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1. GENEL BILGILER

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim $Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut
Sirket), 08.10.1987 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirlugu’ne tescil edilerek kurulmustur.
Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No: 1/16, Cankaya /Ankara’dir. Sirket’in faaliyet
konusu yurt i¢inde ve yurt diginda satiimak uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye drunleri ve granit Uretmektir. Sirket 08.10.1987’de kurulmus olup, mevcut tretim
faaliyetlerini, Bilecik ilindeki 3 farkli tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728 m”
kapali alanda gergeklestirmektedir.

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda
Numarasi 58507'dir.

Sirket’in paylari Borsa Istanbul’da (BIST) “BIENY?” semboluyle islem gérmektedir. Sirket’in

nitelikli yatinnmcilara ihrag ettigi tahvillerde borsada islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS, TOPRAK / BIST 100-30 / BIST 100 / BIST
SINAI / BISTYILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 30 Eylul 2023 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozu Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/
Bilecik

Bozuyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hirriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/
Bilecik

Gine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/istanbul

internet siteleri:
https://www.bienseramik.com.tr

https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

MERSIS numarasi:
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiligkileri@bienseramik.com.tr

Kep adresi:
bienyapi@hsO1.kep.tr

Telefon ve faks numaralari
T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81

2. $iRKETiN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sermaye ve Ortaklik Yapis:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 30 Eylil 2023 itibariyla toplam 361.000.000 Tiirk Lirasi olup,
tamami odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya
ayrilmig olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazih A Grubu ve 337.906.090 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardr.

Sirket’in 30 Eylul 2023 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari O§Géld0ki gibidir:

30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
HiSSEDARLAR Pay Tutari (TL)  Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nurullah ERCAN 288.673.881 79,97 288.673.881 100
Halka Arz - Diger
B 72.326.119 20,03
Kisiler
Total 361.000.000 100 288.673.881 100

Sirket’in 30.09.2023 itibariyla kayitl sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir.

Ortagin Adi Soyad: Pay Grubu | Sermaye Tutari |Sermayedeki Payi| Oy Hakk:
(TL) (%) Orani (%)
A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN B 265.579.971 73,57 84,05
Diger B 72.326.119 20,03 15,95
TOPLAM A+B 361.000.000 100 100




Dogrudan Sahip Olunan Bagl Ortakliklar

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkin ortaklik
oranlari asagidaki gibidir:

3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

30 Eylul 2023 Yonetim Kurulu, bes uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu

Bagh ortakhik / | Fa2livette . Odenmis/ | & yakiik | Sirket ile Olan

i bulundugu| Faaliyet alan: Cikarilmis e .

Istirakler . 1 Orani | lligkinin Nltellgl

ulke Sermayesi

Elen lBa.“%'° ) V.i.triFiye, armatdr, Bagli Ortaklik
rUmert Sanaytl Tirkiye [ 8°MME "ZEVHATH 60 000.000 | 100% | (Konsolidasyona

ve Ticaret uretimi gergekles- Tabi)

Anonim Sirketi* tirmektedir.

Bien Trading ) ) . 1000/ Baéll Qrtakllk

Dis Ticaret AS. Turkiye Dis Ticaret 500.000 b (Kons;lf;syona

abi

uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

icram/Baélmsu

Adi Soyad: Gorevi o orta.k.,l.lkt?. Yonetim Kurulu Uyesi
Ustlendigi Gorev .
Olup Olmadig
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - icrada Gorevli

Cengiz Erding

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Mali i§|er Direktoru

lcrada Gorevli

Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gorevli Degil

*Faaliyet raporunun dizenlendigi tarihte, faaliyet raporu doneminden sonra olan gelismede, Bien
Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde %100 oraninda pay sahibi oldugu
dogrudan bagli ortakhigi Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 26.10.2023
tarihinde gergeklestirilen olaganustu genel kurul toplantisinda, 60.000.000 TL (Beheri 1,00
Tark Lirasi)) olan sirket sermayesinin, 190.000.000 TL (Beheri 1,00 Tiark lirasi) arttirilarak,
250.000.000 TLye yikseltilmesine, arttirilan sermaye miktarinin 105.202.096,41 TL kisminin,
gegmis yil karlarindan kargilanmasina, 84.797.903,59 TLlik kismini ise, Bien Yapi'nin sirketten olan
alacaklarindan kargilanmasi karar verilmistir. Sermaye artirimi sonrasi, Bien Yapi’nin sahip oldugu

pay %100 oraniyla devam edecek olup, degisiklik olmayacaktir.

Sirket’in, %100 baglh ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.S. teknik granit, duvar
karosu, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini ihra¢ kayith olarak yurtdigina satigini

yapmaktadr.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye,

armatur, gomme rezervuar uretimi gergeklestirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Emre Kavakli Yonetim Kurulu Uyesi - N o
Uyesi /lcrada Gorevli Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu

isa Incio! Yonetim Kurulu Uyesi - oy
sa Ipgioglu onetim Ruruiu Lyes! Uyesi /icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkindaki Teblig ile Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi; sirketimiz
Yonetim Kurulu 14.06.2023 tarihinde sirket merkezinde toplanarak, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek UGzere Esentepe
Mah. Kore Sehitleri Cad. N 40 ¢ Kapr N:4 Sisli - istanbul adresinde bulunan Istanbul Sicil
Midirligi’ne 223402-5 Ticaret Sicil Numarasi ile kayitl olan Nevados Bagimsiz Denetim
A.$ nin segilmesine ve bu segimin genel kurulun onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile

karar vermistir.



Komiteler

Bien Yapi Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Ug komite bulunmaktadir: Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote
yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiri|mektedir.

10 Agustos 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki Uyelerden

olusmaktadir:

Komiteler Bagimsiz Uye mi? | lcraci Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioélu - Bagkan Evet Hayir
Emre Kavakli - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi*

Isa ipgioélu - Bagkan Evet Hayir
Yavuz Arican - Uye Hayir Hayir
Murat Koca - Uye** Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Emre Kavakli - Bagkan Evet Hayir
isa ipgioglu - Uye Evet Hayir

*Faaliyet raporunun duzenlendigi tarihi itibariyla, Yonetim kurulumuzun 26.10.2023 tarihinde

almis oldugu kararda Yatirimer lliskileri Yoneticisi olarak atanan Burak Dayioglu’nun, ayni zamanda

Kurumsal Yonetim Komitesine Uye olarak atanmasina karar verilmistir.

** Yonetim Kurulu dyesi degildir.

Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad:

Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Mutlu Erturan
Cetin Akdag
Kazim Pehlivan
Bilgi Kaya

Ersan Karademir
Abdullah Gileg
Tufan Oztiirk
Okan Tekin
Yasemin Avci
Serife Mertsoz
Gilver Oztiirk Ada
Murat Koca
Sevcan Uzun

Ali Naci Ulki
Aydin Akbulut
Ismail Ozkan

Huseyin Saylan

Calisanlar

Gorevi

Mali i§|er Direktoru

i§ Gelistirme Direktoru

Yurtici Satig Direktoru

ingaat ve Yatirm Direktéri

Grup IT Direktoru

Tasarim ve Uriin Gelistirme Direktori
Bilecik Tesisi Duvar Karosu Uretim Midiiri
Bilecik Tesisi Uretim Mudiiri
Bozuyuk Tesisi Uretim Midiri
Satinalma Muduru

Mali i§|er Muduru

i¢ Kontrol ve Raporlama Miidiri
Muhasebe Muduru

Yatirimei i|i§ki|eri ve Finans Muduru
Grup Krediler Muduru

Pazarlama Muduru

Is Saghg ve Giivenligi Midiiri

Teknik Tamir Bakim Onarim Muduru
Hammadde Muduru

30.09.2023 tarihi itibariyla Bien Yapi'nin personel sayisi 2.633’dur. (31.12.2022: 2.424).

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu dyeleri
ve yoneticiler igin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak dzere

hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde yayinlanmaktadir.
Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve licretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Ucret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi

ve hafta tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin tcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

lzinler: Yillik Gcretli izin ve mazeret izinleri.



4. SEKTOREL GELISMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sektorel Geligmeler

Sirket, seramik sektorinde faaliyet gostermektedir. Seramik sanayi; seramik yer ve duvar
karolari, banyolarda ve mutfaklarda kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar gibi insaat
sektorunun girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalari gibi gunlik hayatimizda

kullanilan esyalardan olugsmaktadir.

Seramik sektoru temel olarak “genel seramikler” ve “teknik seramikler” olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Genel seramikler metal oksitleri igeren kil, kaolin, kuvars, kalsit gibi inorganik
ham maddelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek ylksek sicakliklarda pisirilmesiyle
elde edilmektedir. Teknik seramikler ise genel seramiklerin yapiminda kullanilan oksitlere
ilave olarak karbur, nitrur vb. oksit digi ve silikat malzemelerin belirli oranda karistirilip

sekillendirilerek pisirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Sirket’in dretimini gergeklestirdigi seramik kaplama malzemeleri arasinda yer karosu, duvar
karosu, dekor karosu, teknik porselen ve bordur yer almaktadir. Seramik kaplama malzemeleri,
yer ve duvar karolari olarak kullanildigi alana gore ayriimakta olup duvar karolari fayans
olarak adlandirilmakta ve genellikle i¢ mekanlarda kullaniimaktadir. Buna karsilik yer karolarr,

hem i¢ hem de dis mekanlarda tercih edilebilmektedir.

Seramik saglk geregleri ise kil, kaolen, silis ve feldspat grubu ham maddelerden hazirlanan
gamurla sekillendirilmis, ylksek sicaklikta pisirilerek vitrifiye edilen kisisel ve toplu kullanima
uygun hijyenik banyo geregleridirler. Bu geregler lavabo, klozet, musluk tagi, dug teknesi
vb. Urtinlerden olusmaktadir. Seramik saglik gereclerinde bir¢ok tamamlayici aksesuarlar
gerekmekte olup, bunlar rezervuar i¢ takimlari, klozet kapaklari, spiral boru ve hortumlar,

vana musluk gibi armaturler, tuvalet kagidi makarasi vb. Grunlerden olugmaktadir.

Seramik sektory, seramik hammaddeleri sektor ile bire bir iliski i¢indedir. Sektorde en ¢ok
kullanilan hammaddeler, kil, feldspat, kaolen gibi endustriyel hammaddelerdir. Seramik
sektorundeki kapasite ve uretim artigina paralel olarak, seramik hammaddeleri sektoru de
hizli bir gelisim gostermektedir. Turkiye’de seramik makine ve teghizat sanayi ise yeterince

gelismemistir.

Seramik sektori hammadde yoninden madencilik, yardimci maddeler ve bazi kimyasal
maddeler yonunden kimya, Urun yoninden konut ve insaat, miteahhitlik, muhendislik ve
musavirlik hizmetleri sektorleri ile yakin iliski igindedir. Uriiniin tamami insaat sektdriinde

kullanilmaktadir.

in§oot Sektoru Guven Endeksi Eylil Ayinda 1,3 Puan Geriled'

in§oot sektoru guven endeksi segimlerin yapildigi mayis ayindan sonra gerileme egilimine
girmistir. Yaz aylarinda dugen guven endeksi eylul ayinda da gerilemeye devam etmistir.
Endeks 2023 Eylal ayinda bir onceki aya gore 1,3 puan dusmustur. Ekonomide uygulanan
yeni politikalar gercevesindeki sikilastirma adimlari ve ytkselen faizler insaat sektorunu
de baskilayacaktir. Kredilerdeki sikilasma da hem arz hem de talep yonu ile insaat sektort
igin sinirlayici olacaktir. Bu beklentiler gergevesinde insaat sektoru guveninde dusus

yasanmaktadir.

Turkiye in§aat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2022 yili itibariyla
seramik kaplama malzemelerinde yillik yaklagik 500 milyon m’ Uretim kapasitesine sahip
olup, bu uretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3. dunyanin 8. blylk ureticisidir. Bien Yapi’nin
Turkiye’de sahip oldugu uretim kapasitesi agisindan sektordeki pay1 %10,2’dir. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de dolayl
istihdam saglamaktadr. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile
bolgesel gelismislige ve metropollere nufus yigilmasi sorununun gozumune destek olmaktadir.

Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami 6nemli 6lcude artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Eylul 2023’de yayinlanan,
Ocak-Temmuz 20232 verilerini iceren raporuna gore, 2023 yilinin ilk ¢eyrek doneminde
deprem afetinin etkisi ve ihracattaki disuse bagl olarak Uretim hizi yavaslamig ve insaat
malzemesi sanayi Uretimi gegen yilin ayni donemine gore %1,2 artig gostermisti. Ikinci
ceyrekte ise depremin artgi etkileri, segim surecinin belirsizligi, dis pazarlardaki yavasglamaile
nisan ve haziran aylarinda galisma gun sayisinin azalmasi sonucu insaat malzemesi sanayinde

biylime gegen yilin ikinci geyregine gore sadece %1,4 artmistir

insaat malzemesi sanayisi uretimi temmuz ayinda gegen yilin ayni ayina gore %29,8 artmistir.
Gegen yil temmuz ayinda galisma giin sayisinin digmesi ile Uretim dusuk gergeklesmisti. 2023
yil temmuz ayinda ise galisma gun sayisi normallesmistir. Buna bagli olarak insaat malzemesi
sanayi uretiminde onemli bir artig gergeklegmistir. Dig pazarlarda talep kosullari temmuz
ayinda zayif kalmaya devam etmistir. Yurt iginde ise segimler sonrasi yeni fiyatlamalar ve
yeni ekonomi politikalari beklentileri uretimi ve satiglari sekillendirmeye baglamistir. 2023 yili
temmuz ayinda 19 alt sektorde uretimi gegen yilin ayni ayina gore artarken, 3 alt sektorde

uretim azalmistir.

2023 yilinin ilk yedi ayinda gegen yilin ayni donemine gore en yuksek uretim artigi %46,2
ile metal yapi ve yapi pargalarinda gergeklesmistir. Metalden kapi ve pencereler uretimi ise
%45,6 artmistir. Ahsap insaat malzemesi uretimi %30,2 ve plastik insaat malzemesi Gretimi
ise %22,2 artmistir. Yilin ilk yedi ayinda en yuksek gerileme yasanan alt sektor %16,4 ile

insaat camlart olmustur. Onu %13,4 ile seramik kaplama malzemeleri izlemistir.

"https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_EYLUL2023.pdf
? https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_EYLUL2023.pdf

1"



Pazarlama Faaliyetleri
Yurt disi Fuar Takvimi

7 = 13 Mart tarihleri arasinda Almanya’da gergeklesen Ish Frankfurt 2023 Fuar’na katilim

saglanmistir.

28 - 31 Mart tarihlerinde Rusya’da gergeklesen Mosbuild Fuarinda sergilenecek urinler ile

ilgili Pazar arastirmalari yapilmis, gelistirilen Granler ile fuara katiim saglanmustir.

18 - 21 Nisan tarihleri arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Orlando eyaletinde
gergeklesen Coverings 2023 Fuari’na katilim saglanmistir.

COVERINGS AMERIKA FUARI'NDA
SIZLER|I DE ARAMIZIDA GORMEKTEN
MUTLULUK DUYARII.

MOSBUILD
BIEN iLE
Bi’ BASKA

1 21 NISAN
BODTH K832

28-31
MART

MosBuild

25-29 Eylil tarihleri arasinda dunyanin en prestijli fuarlari arasinda gosterilen Cersaie’23
yeni urun ve koleksiyonlarimizi sergiledik. itolyo’nm Bologna sehrinde gerceklesen Cersaie’23
fuarinda, dunyanin birgok farkli ulkesinden sektor profesyonellerini agirladik. Bu fuar
ozelinde; 26 Eylul Sali gini 500’4 askin yurtdisi musterimizin katim gosterdigi Bologna’nin
merkezinde yer alan Plazzo Re Enzo’da blyuk bir gece duzenledik. Gecenin konsepti 1sik sov

olarak belirlenirken yabanci musterilerimiz ve bir¢ok gazetecinin yogun ilgi gésterdiéi etkinlik

fuar kapsaminda global vizyonumuzu yurtdisinda sergilememize imkan tanidr.
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Mimari Etkinlikler

Hedef kitlemiz arasinda yer alan mimarlara yonelik sponsorluk, is birligi, etkinlik

faaliyetlerimizin amaci; marka bilinirligini artirmak ve marka sadakati olusturmaktir.

LiveArch Yildiz Teknik Universitesi

4.01.2023 tarihinde Yildiz Teknik Universitesinde gergeklestirilen Livearch etkinliginde
ana sponsor olarak yer aldik. Programda Pazarlama Mudirimiaz Al Naci Ulki’niin
gergeklestirdigi marka sunumu ile 500’ yakin universite mimarlik ogrencisi markamiz

hakkinda bilgilendirilmistir.

Aydabir; Mimari ve Guncel, Sosyal ve ilham Veren Sohbetler Serisi

IDEALIST ig Mimarlik Dernegi ve Bien ig birligiyle hayata gegirilen guncel, sosyal ve ilham
veren sohbetler serisi ‘Aydabir’ her ay farkl baslk ve konusmacilarin katiimiyla strdurdlebilir
keyifli sohbetler serisi haline donusmustur. Gincel, mimari, moda, sanat, gastronomi gibi
birgok dali konu alan ana sponsoru oldugumuz Aydabir, 2022 yilinda mimarlik 6grencileri ve
dernek uyelerinin yogun katilimi ile onuncu kez duzenlenmis olup, 2023 yilinda da aktif olarak

devam etmektedir.

EMRE KLZLL DR ALl ERCAN G200/
- g Pethase St Erag
HORA T Eibrtii VR Dt

20 MAYIS 2023 | 19.30 - 21.30
IDEALIST MERREZ | scidreststantu|

30.01.2023 Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar;

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi tarafindan organize edilen soylesi
serisi ‘aydabir’in dokuzuncu ¢ekimi ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’ tamamland:.
IDEALIST i¢ Mimarlik Dernegi dernek lyesi ve Designmixer Kurucusu Tijen Samuray Oztek’in
moderator olarak yer aldigi etkinlik, ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’ temasiyla
gergeklesti. Soyleside Yellowdot Kurucu Ortagi, Tasarimei Dilara Kan ve Sanatgi Mehmet

Sinan Kuran konugmaci olarak yer aldi.

IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen giincel, sosyal ve ilham
veren sohbetler serisi ‘aydabir’in dokuzuncu soylesisi; ‘Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar’
bashgr altinda, tnlu sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla dizenlendi. IDEALIST i¢ Mimarlik
Dernegi dernek Uyesi ve Designmixer Kurucusu Tijen Samuray Oztek’in moderatorliginde,
30 Ocak Pazartesi guini duzenlenen bulusmada, “Tasarimda Multidisipliner Yaklagimlar ve i§
Birliktelikleri Uzerine” keyifli bir sohbet gergeklestirildi. Sdyleside Yellow dot Kurucu Ortagy,
Tasarimei Dilara Kan ve Sanat¢i Mehmet Sinan Kuran ile glinimuz dunyasina isik tutan keyifli

bir sohbet ortami olustu.
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bien

x

ARCHISIGN

ARCHISING - ARCHIMIM

27.03.2023 Deprem Oncesi - Sonrasi

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST i(; Mimarlik Dernegi tarafindan organize edilen soylesi
serisi ‘Aydabir’in onuncu gekimi ‘Deprem oncesi - sonras’’ tamamlandi. Sumru Kaya’nin
moderator olarak yer aldigi etkinlik, ‘Deprem oncesi - sonrasi’ temasiyla gergeklesti. Soyleside

Mimari Koruma Uzmani Asli Ozboy, Akademisyen Murat Germen konugmaci olarak yer aldi.
24.05.2023 Afetlerde STK Yaklasimi

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST i(; Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata gegirilen glincel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 11. soylesisi; ‘Afetlerde STK Yaklagimi’ bashg)
altinda, unlu sanatg ve tasarimecilarin katilimiyla gergeklesti. Soylesi, IDEALIST Dernek
Kurucu YK Uyesi Mimar Emre Kuzlu moderatorlugunde; ihtiycg Haritasi Kurucu Ortag
Ali Ercan Ozgijr, Mekanda Adalet Kurucu YK Uyesi ve sehircilik uzmani Yasar Adanal’nin
katilimiyla tamamland:. Soyleside, Ali Ercan Ozg[jr ve Yasar Adanali ile afetlerde izlenmesi

gereken yollara dair detaylar konusuldu.

05.06.2023 i¢ Mimarlik ve Moda

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata gegirilen gincel,
sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in 12. soylesisi; ‘ig Mimarlik ve Moda’ bashg:
altinda, Unlu sanatgi ve tasarimcilarin katilimiyla gergeklesti. Moderatorluginu ig mimar
Kubilay Sakarya’nin ustlendigi soylesiye moda tasarimcisi Mehtap Elaidi ve IDEALIST
Dernek Uyesi i¢ mimar Esra Kazmirci katiim gosterdi. Moda trendleri, tasarimlari ve mimari

cozumleme konulari ele alinarak keyifli bir soylesi tamamlandi.

31.07.2023 Fizik, Akil, Ruh, Saglik, Ruh, Kalp, Fark&Marka

Ana sponsoru oldugumuz ‘aydabir’ soylesi dizisinin, on tguncusu 31 Temmuz 2023 Pazartesi
gunu Karakoy Kursunlu Han’da gergeklesti. 'F.A.R.K.&MARKA’ basligindaki soylesi, mimar
Hakan Sekmen moderatorliginde, stratejik marka direktord Ozlem Yalim ile tasarimer Ali

Gurevin’in katiimiyla yapildi.

29.08.2023 Sinirsiz Tasarim

Ana sponsoru oldugumuz ‘aydabir’ soylesi dizisinin 'SINIRSIZ TASARIM’ baslikli bolimu
Intercontinental Hotel Taksim’de, i¢ mimar Asli Arikanoglu moderatorlugunde, sanatgi ve
tasarimci Sema Topaloglu ile tasarimer Erdem Akan ile gergeklesti. Guincel, sosyal ve ilham

veren soylesi serisinin SINIRSIZ TASARIM temali soylesimiz gerceklesti.

ARCHISING - ARCHIMIM

Archimim Mimari iletisim Danigmanhigi ve Archising is birligi ile 8 Haziran Persembe gunu
Fransiz Saray’nda gergeklesen etkinlige Gold Uye sponsor olarak katilim gosterildi. Sponsorluk
kapsaminda; Fransiz Sarayi icerisinde Bien standi kuruldu. Birgok insaat firmasi, mimarhk

ofisleri ve proje ekipleriyle gorusmeler yapilarak etkinlik tamamland.



Pazarlama ve Marka ileti§imi Faaliyetleri;
27.01.2023 Bilecik ve Bozuyuk ilave Tesis Acilis Toreni

Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesislerinin agiligini dizenlenen bir torenle
gergeklestirdi. Torende Duvar Seramik Fabrikasi ilave hatlarin yani sira Armatir Fabrikas:,
Tamamlayici Urinler Fabrikasi, Chemicall Frit Tesisleri’nin de acihgi yapildi. Son teknoloji
kullanilan ilave tesislerde yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, granit, armatur ve
dus sistemleri, gomme rezervuar ve klozet kapaklari ile frit dretimi yapilacaktir. Bilecik 2.
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ilave tesisi yatirnimi ile 5.5 milyon metrekare ek duvar karosu
uretim kapasiteyle birlikte toplam yillik 53,6 milyon metrekare seramik tretim kapasitesine

ulagilmistir.
Halka Arz Donemi ileti§im Faaliyetleri

11-12 N\oyls 2023 tarihleri arasinda $Sirketin halka arz edilen paylarina iligskin talep toplama
gergeklestirilmistir.

BIEN,HALKA ARZ
OLUYOR! 1112 Mavis

HISLERIMIZI DE PAYLASIYORUZ.

Konsorsiyum Eg Liderleri

" ~
@ Yatirim :::Gi!r{mli BBVA Gy \T_ﬂ[l_l‘r!di b I en 7

13 Temmuz Borsa istanbul Gong Toreni

Borsa Istanbul’da gong Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. igin galdi! 11-12 Mayis
tarihlerinde talep toplayarak halka arz siirecimizi tamamladik. Ulkemizde yasanan deprem
felaketi sebebiyle ertelenen gong torenini 13 Temmuz 2023 tarihinde gergeklestirdik. Halka

arzin sonucunda 1.4 milyon yeni yatirimei Bien’e ortak oldu.

YA BORSA

iISTANBUL

: J“H?ﬂauﬁ all.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

6 Subat tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen depremin ardindan 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Gocuk Bayrami kapsaminda Gaziantep’in Islahiye ilgesinde 1.000 depremzede
cocuk ve aileleri igin etkinlik duzenlendi. Etkinlik kapsaminda; oyun alanlari, yuz boyama

aktiviteleri, yemek ve igecek ikrami ile giin boyunca bolgede faaliyet gosterildi.

-

bien

23 Nisan Ulusel Egemenlik ve Gacuk Bayrami kapssminds Gariantep lslahiye'de Emlak Konut

eici konut kentinde 1000 kigilik 23 Nisan Cocuk $enligi Organizasyonu perceklestrecega.

E’aqamn acilari hir nebee araltmak ve onlara adanmay bayle bir giinde yﬁ:lum bir tehﬂsEm
brrakabilmek umudu ile..

Ok

detaylanini agagida bilgil sunana.
S(aygnmmuh

B
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FORTUNE 500 - 5.07.2023
Sirketimiz, 2022 yilimin Fortune 500 “Turkiye’nin en buyuk sirketleri “siralamasinda 242.

siradaki yerini alarak, “Tirkiye’nin en biyik ilk 500 sirketleri” arasina girmistir. Tim

mecralarda bu onemli listede yer almanin gururunu paylastik.

FORTUNE:

Listesinde Yer Almanin
Gururunu Yagiyoruz

bien
CAPITAL 500 - 4.08.2023
Turkiye’deki en buytk 500 ozel sirketin siralandigi Capital 500 arastirmasinin 2022 yil genel

siralamasinda 411. siradan 301. siraya yukseldik. Dijital ve geleneksel mecralar basta olmak

uzere bircok farkli alanda bu 6nemli listede yer almanin gururunu paylastik.
ISO 500 - 26.09.2023

Her yil istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan belirlenen ve 1968 yilindan bu yana araliksiz
yapilan Turkiye'nin en biytk 500 Sanayi Kurulusu listesinde 242. siraya yukseldik.

iSO 500'DE
242. SIRAYA
YUKSELDIGIMIZ l(;iN s
GURURLUYUZ! %

5. KAR PAYI DAGITIMI VE POLITIKASI
5.1 Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
huakumleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda

denge kurulmasi i¢in azami ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere
uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer

verilen ilkelerin gergek|e§tiri|mesine azami ozen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Pay: Tebligi
(11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Gzere tum menfaat sahiplerine

Sirket internet sitesi (www.bienseramik.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

5.2 Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikas’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi
ile birlikte ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duzenlemeler gergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, $irket internet

sitesinde (www.bienseramik.com.tr) yayimlanmustir.

5.3 Kar Dagitim ilkeleri

llke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara

dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tumine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina

sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar

payi nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina

karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

5.4 Kar Payi Dagitim Esaslar

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 16.

maddesinde duzenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine uygun

hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortlen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dusilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yizde yirmisine ulasincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay::

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag uzerinden, Sirket’in

kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar

payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu dyelerine,

ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin yuzde onu, TTK’nin 519’uncu

maddesinin ikinci f:kras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden

odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi

uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari geri

”
alinamaz.
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5.5 Kér Pay1 Avansi Dagitim Esaslar

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Karin Payi Avansi” bashkli 17. maddesine gore, “Genel Kurul, SPKn
ve ilgili diger mevzuat hikimleri gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hukimlerine
uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin Genel Kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak

uzere, Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.”

Yonetim Kurulumuzun 07.09.2023 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1- 14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal tablolarina gore net donem karinin 874.236.540 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK”)
hikimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise 807.620.161,79 TL oldugu tespit
edilmigtir.

2022 yili karinin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemelerine, Ana

Sozlesmemizin 16. maddesine ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili net donem karindan
30.635.537,99 TL tutarinda genel kanuni yedek akge (I. Tertip Yedek Akge) ayrilmasi ve boylelikle

yasal yedeklerin mevcut sermayenin beste birine ulagmasi,

2)TFRS ve VUK hikiumleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen net donem
karindan I. Tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin tamaminin olaganustu yedek
olarak ayrilmasi

hususlarini iceren kar dagitim onerisinin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay

sahiplerimizin onayina sunulmasina oybirligiyle karar verilmistir.

6. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma Gelistirme galismalari gerek yeni drin galismalari gerek yeni malzeme arastirma

ve regete olusturma galismalari sekteye ugramadan devam etmistir.

Duvar karosu massede kullandigimiz kil ve kaolen’lere alternatifler arastirilmis olup ayn
zamanda yeni malzemelerle masse rengini ferahlatacak yonde galismalar yapilmistir. Yapilan
laboratuvar ¢alismalari sonucunda tum teknik sartlari kargilayan ve daha agik renkte masse
regeteleri basariyla olusturulmus olup isletme denemesi testleri yapilarak en kisa zamanda

uretimde kullanilmaya baslanacaktir.

Duvar karosu yeni urun ¢alismalarinda kullanilmak Gzere ortuculugu ylksek, renk alim
iyi, kalip hareketlerini perdelemeyecek Smaltobio sir galismalarina baglanmistir. Yapilan
calismalar sonucu basarili olunmus ve uygun gorulen regetenin isletme denemesi testleri de

olumlu sonuglanmistir.

Yer karosu massede kullandigimiz kil ve kaolen ve feldspatlarla alternatifler arastirilmis olup
yeni malzemelerle laboratuvar galigmalari yapilmistir. Yapilan galismalar sonucunda tum
teknik sartlar kargilayan masse receteleri bagariyla olugturulmus. Isletme denemesi testleri

yapilarak en kisa zamanda tretimde kullanilmaya baslanacaktir.

Granit urtnlerde kullandigimiz st sira gelistirme galismalari baglatilmis ¢alisma sonucunda
kaliteden taviz vermeyerek dijital baski murekkep tasarrufu saglayacak ayni zamanda daha
ekonomik sir regetesi olusturulmus ve isletme denemesi ile test edilmistir. Test sonuglar olumlu

olarak raporlandiriimig olup en kisa zamanda tretimde kullanilmaya basglanacaktir.

Sirket 30.09.2023 tarihi itibariyla, 41.791.248 TL arastirma gelistirme harcamasi yapmustir.
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7. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Seramik Kaplama malzemeleri tGretimi maliyet giderleri arasinda en onemli etkiye sahip
kalemlerin basinda dogal gaz ve elektrik gelmektedir. 2022 yilinda BOTAS tarafindan,
tesislerimizde kullandigimiz dogalgaz fiyatlarina toplamda ~%234 zam uygulanirken, elektrik
fiyatlarina %290 oraninda zam yapilmisti. Artan elektrik ve dogalgaz fiyatlarinin artiginin
devam etmesi, Sirket’in maliyetlerini onemli olgude arttirmisti. Mayis 2023 tarihinden
itibaren enerjimaliyelerinde dusus olsa da, Ekim 2023 tarihinden itibaren sanayi kuruluglarinin
kullanmig oldugu elektrik fiyatlarina %20 oraninda zam yapilmistir. 2023 yilinin ilk 9 ayhk
doneminde, uretimde kullanilan isgilik, madde, hammadde maliyetlerinin artmasi, Uretim

maliyetlerinin artmasinda etkili olmustur.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmas:
ve strdurdlebilir Uretim hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kismini kargilamak
igin fabrika gatisinda gineg enerjisinden elektrik uretimiyapilmasiyontnde fizibilite galismalar
devam etmektedir. Fizibilite galigmalari neticesinde Uretilecek enerjinin buyuklugu, toplam
yatirim maliyeti ve yatirnimin geri donus suresi dikkate alinarak karar alinacaktir. Sureg ile

ilgili gelismeler oldugu takdirde kamuoyuna bilgilendirme yapilacaktir.

Seramik sektoriinde enerji maliyetleri, Gretim maliyetlerinin icerisindeki payr en yuksek
seviyededir. Sektorde enerji verimliligi onemi artmistir. Bien, halihazirda yatirimi devam eden,
Gine Tesisinde kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi
saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemektedir. Tesisin Aydin’da yer alan
hammadde kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel siireclerini hem

kisaltacak hem de maliyet avantaji saglayacaktir.

Sirketimiz Suudi Arabistan’a yonelik gergeklestirdigi ihracat i¢in Suudi Arabistan Standart
Organizasyonu (SASQO) tarafindan talep edilen SASO Quality Mark hususunda 2023
Haziran ayinda SASO tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde, Bien Yapi SASO
Quality Mark belgesini yenilemeye hak kazanmistir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri
Birligi’nin sikdyeti uzerine, Turkiye'nin yani sira Hindistan’da “Seramik karo” ve benzeri
kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-damping
sorusturmasi baglatmistir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve iligkili tarafimiz Qua
Granite Hayal Yapi ve Urinleri Sanayi Ticaret A.S. i¢in %4,8 dampinge kargi gumruk vergisi
onlemi alindigi agiklanmustir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye’de ayni
alanda faaliyet gosteren diger sirketler i¢in gimruk vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is
birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gumrik
vergisi 10 Qubat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil sire ile gegerli olacaktir.

Avrupa Birligi Glkelerine yapilan satislarin 2022 yilinda toplam yurt disi satiglarimiza ve net
satislarimiza (yurt igi ve yurt disi toplami) orani sirasiyla %59 ve %12,3 seviyelerinde olup
soz konusu karar ile birlikte getirilen gimruk vergisi onleminin, Sirketimiz faaliyetlerine,

satislarina ve karliligina onemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.

8. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Sirketimizin 15/06/2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz paylarinin halka
arzi sonrasinda gikarilmig sermayemizin 288.673.881 TL den 361.000.000 TL’ye artirilmasi
nedeniyle 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrasi ve VII-
128.1sayili Pay Tebligi’nin 25/1(c) ve (¢) maddeleri kapsaminda genel kurul karari aranmaksizin
tescil edilmesi gereken $Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin
hazirlanan tadil taslagi uygun goruslerinin alinmasi amaciyla 19.06.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (“Kurul”) yapilan bagvuru, Kurul’un E-29833736-105.01.01.01-38962
sayil ve 21.06.2023 tarihli yazisi ile onaylanmistir. SPK izin yazisina istinaden $irket esas
sozlegmesinin “Sermaye” baglkli 6.maddesi tadil metni Ankara Ticaret Sicil Midirligi'nce
04.07.2023 tarihinde tescil edilmis olup, 04.07.2023 tarihli ve 10863 sayili Turkiye Ticaret

Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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9. CIKARILAN SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin 22.09.2023 tarihli yonetim kurulu kararina kapsaminda; yurt iginde, bir veya
birden ok seferde, halka arz edilmeksizin, 3.000.000.000 TL tutarina kadar, tahsisli ve/
veya nitelikli yatirmeilara satig seklinde, erken itfa edilebilir bor¢lanma araci ihraci igin,
thrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 27.09.2023 Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru
yapilmistir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagi ve Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.$. ‘nin
yetkili yatirim kurulusu olarak yer alacagy, sirketimizce 1.000.000.000 TLl’ye kadar nominal
degerde, gesitli vadelerde ve sartlarda, yurt iginde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satilmak uzere gergeklestirilecek kira sertifikalar

thracina iliskin bagvurumuz 27.10.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylamistir.

Sirketimizin ihrag ettigi finansman bonolarinin 150.000.000 TUlik kismi 2023 yilinin ilk

dokuz ayinda odenerek itfa edilmistir.

Sirketin 2023 yili ilk dokuz ayinda ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari asagidaki tabloda

sunulmustur.

10. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Sirketin 2023 yiliilk 9 aylik seramik uretim kapasite kullanim orani %75 olarak gergeklesmistir.
Sirketin kapasite artigina bagli olarak tretim miktarinda 273.561 m” ile, bir onceki yilin ayni
donemine gore %0,9 artig gostermistir. Sirketin bagli ortakhigi olan Bien Banyo Urinleri
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 2023 yiliilk 9 ayinda, bir onceki yilin ayni donemine gore, seramik
saglik geregleritretimi 44.598 adet ile %13,8 gerileme, armatur Uretimi 52.769 adet ile %27,5
gerileme, gomme rezervuar ve panel tretimi 41.628 adet ile %22,2 gerileme, tuvalet kapag)
uretimi ise 18.403 adet ile %21,7 oraninda artis kaydetmistir. Sirketin kapasite kullanim

oranlarini gosteren tablo asagida belirtilmistir.

Vade Vade ; Bor¢lanma

ISIN Kodu Tutar Baslangic | (Giin Sayisi) Itfa Oldu Mu Arach
TRFBNYP32412 |200.000.000| 10.03.2023 364 Hayir F'gansma“
onosu

TRFBNYP92317 |150.000.000| 26.06.2023 ] Evet Figansma“
onosu

TRFBNYP72418 |150.000.000| 25.07.2023 364 Hayir Figansma”
onosu

Kapasite Kullanim Oranlari |30 Eylil 2022|30 Eylil 2023

Seramik (m’) Degisim (m*) | Degisim (%)
Uretim Miktari (m?) 29.810.010 | 30.083.571 273.561 0,9%
Kapasite (m”) 34.180.841 | 40.208.728 6.027.887 17,6%
Kapasite Kullanim Orani (%) 87% 75%

Seramik Saglik Geregleri 30 Eyliil 202230 Eyliil 2023 Degisim (adet) [ Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 322902 278.304 -44.598 -13,8%
Kapasite (Adet) 487.500 487.500 0 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 66% 57%

Armatiir 30 Eyliil 2022(30 Eyliil 2023| Degisim (adet) | Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 192.034 139.265 -52.769 -27,5%
Kapasite (Adet) 375.000 375.000 0 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 51% 37%

Gomme Rezervuar+Panel 30 Eyliil 202230 Eyliil 2023 | Degisim (adet) | Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 187.794 146.166 -41.628 -22,2%
Kapasite (Adet) 187.500 187.500 0 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 100% 78%

Kapak 30 Eylil 202230 Eylil 2023 [ Degisim (adet) [ Degisim (%)
Uretim Miktari (Adet) 84.682 103.085 18.403 21,7%
Kapasite (Adet) 375.000 375.000 0 0,0%
Kapasite Kullanim Orani (%) 23% 27%
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11. YATIRIMLAR

Bien Yapi, faaliyete basladigi tarihten bu tarafa, sektordeki degisen teknoloji ve trendleri takip
ederek, tesislerinde en son teknolojiyi kullanmayi ilke edinmis, Uriin portfoylini genisletmeye

odaklanmistir.

Halihazirda, Aydin ili Cine ilgesinde yapimina baslanan, 102 milyon mz/yll ilave Uretim
kapasite saglayacak ve buginku sartlarda Turkiye’nin tek ¢ati altindaki en buyuk seramik
fabrikasi yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon mz/y|| toplam uretim kapasitesine

ulagsmayi hedeflemektedir.

Uretim tesislerinin, 3 etapta devreye alinmasi planlanmaktadir. Ancak 3 etabin dretime
gecebilmesiigin gerekliolan oncelikli husus, hammadde hazirlama tesisleri ve binaingaatlarinin

yapimi ve tamamlanmasi olup, bu yapim isleri de soz konusu yatirim surecinin bir pargasidir.

Mevcut durumda hammadde hazirlama tesislerinde yer alacak makine-ekipman alimlarinin
tedarikgilerileilgilitum anlasmalariyapilmigve makine-ekipmanlaryatirim bolgesine ulagsmaya
baglamis, onemli bir kisminin montaj suregleri devam etmektedir. Bina insaatlarinin da yapimi
suratlibir sekilde ilerlemektedir. Uretim hatlarinda kullanilacak makine ve ekipmanlarin tedarik
anlagmalarinin da kisa stirede tamamlanmasini ongormekteyiz. Tesis tamamlandiginda, tek
cati altinda dinyanin en buyuk seramik fabrikalarindan biri olacak olmasi, bu yatirima uygun
makine ekipman tedarik sureglerini etkilemektedir. Tedarik anlagsmalarinin netlesmesiyle

birlikte, ilk etabin ne zaman uretime baslayabilecegi konusundaki ongoruler netlesecektir.

Tesiste kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi saglanarak,
fiyat ve karlilik avantaji saglamay: hedeflemekteyiz. Tesisin Aydin’da yer alan hammadde
kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasinin operasyonel siireglerini hem kisaltacag

hem de maliyet avantaji saglayacagr distinulmektedir.

Bien ayni zamanda mevcut tesislerinin bazi bolimlerinde de yeni teknoloji ve verimlilik esasli

yatirimlarina devam etmektedir.

Bien Yapi, 2023 yilininilk yarisinda toplam 616 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirmistir.
Bu harcamanin 491.3 milyon TL’si Cine tesisi yatirimina yonelik olarak yapilmis, kalan 124.7

milyon TL mevcut tesislerin bazi bolumlerinin tevsi yatirmlari igin kullanmistir.

12. SATISLAR

2023 yihnin ilk 9 aylik doneminde, konsolide brut satig gelirleri 2022 yilinin ayni donemine
kiyasla %38,9 artarak 5.566,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili ilk 9 ayhk
doneminde, bir onceki yilin ayni donemine gore, seramik urinleri brit satislari %38,8 artig
gostererek 4.611,4 milyon TL, armatir-batarya brat satiglari, %93,5 artis gostererek 243,6
milyon TL, seramik saglk geregleri brut satiglari %54,7 artig gostererek 349,8 milyon TL,
diger Urunlerin brut satiglar ise %8,6 artig gostererek 361,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Seramik urunlerinin toplam satiglar igerisindeki payr %82,8 olarak gergeklesmistir. Gelirlerin

Urin bazinda satig tutarlari, adet ve m” olarak gosterilen tablo asagida yer almaktadir.

oy Saus Gelirleri 30 pyiiozal % |30 Eylil2023 % | Fark(TL) |PEET
Seramik 3321924.473| 829 | 4611450165 | 82,8 [1289.525692| 38,8%
Armatiir-Batarya 125909912 | 31 | 243680010 | 44 | 117770098 | 93,5%
Seramik Saglik Geregleri| 226.079.732 | 56 | 349.811462 | 63 | 123731730 | 54,7%
Diger 332.833928 | 83 | 361450139 | 65 | 2861621 | 8,6%
Hasilat 4.006.748.045| 100,0 | 5.566.391.776 | 100,0 [1559.643731 389%
g:t':;"yn‘i‘f)se’amik 30 Eylil 2022 % |30 Eylil2023| % Fark Deggi’“
Yurt igi 21412554 | 750% | 31256207 | 88,6% | 9.843.653 | 45,97%
Yurt digi 7140748 | 250% | 4.031.086 | 114% |-3.109.662 |-43,55%
Toplam 28.553.302 | 100,0 | 35.287.293 | 100,0 | 6.733.991 |23,58%
gjt’:;l"&dde)A"“atﬁ’ 30 Eylil 2022| % |30 Eylil 2023| % Fark Decé/ff)i"‘
Yurt igi 296584 | 93,0% | 363406 | 97,% | 66.822 |2253%
Yurt dig 2239 | 7,0% 10.825 | 29% | -11569 |-5,66%
Toplam 318978 | 100,0 | 374231 [100,0 | 55253 |17,32%
g:t':;’:iadde)v“'iﬁye 30 Eylil 2022 % |30 Eylil 2023 % Fark De(é,/fji'“
Yurt igi 289.012 | 823% | 281129 | 871% | -7.883 | -2,73%
Yurt digi 62364 | 17,7% 41563 | 129% | -20.801 |-33,35%
Toplam 351376 | 100,0 | 322692 | 100,0 | -28.684 | -8,16%
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ihracat

g:t':;’:i;fﬁﬁrf)’“"‘ 30 Eylil 2022 % |30 Eylil2023| % Fark De(é,,/fji'“
Yurt ici 2.512.312.644| 75,6% |3.965.744.337| 86,0% | 1453431693 | 57,85%
Yurt dig 809.611.829 | 24,4% | 645705828 | 14,0% | -163906.001 [-20,25%
Toplam 3.321.924.473| 100,0 | 4.611.450.165 | 100,0 |1.289.525.692 | 38,82%
gzt’l‘;l"?;fﬁf}’[‘;tﬁ' 30 Eylil 2022 % |30 Eylil2023| % Fark De(é,/fji"‘
Yurtigi 119.886.060 | 952% | 234.855.032 | 96,4% | 114968972 |95,90%
Yurt dig 6.023852 | 4:8% | 8824978 | 3,6% | 2801126 |46,50%
Toplam 125.909.912 | 100% | 243.680.010 | 100% | 117.770.098 |93,54%
:(g:;i‘f'{f)e Vitrifiye 130 Eyiil2022| % |30 Eylil 2023 % Fark De(é.,/gi“‘
Yurt igi 178.380.288 | 789% | 299.807.696 | 857% | 121.427.408 |68,07%
Yurt dig 47.699.444 | 211% | 50.003766 | 14,3% | 2304322 | 4,83%
Toplam 226.079.732 | 100% | 349.811.462 | 100% | 123731730 |54,73%
:(I;’r’;f:'Tif)e Diger 30 Eylil 2022 % |30 Eylil2023| % Fark D"'(é,/fji'“
Yurtigi 292136909 | 87,8% | 323.952.041 | 89,6% | 31815132 [10,89%
Yurt dig 40.697.019 | 122% | 37.498.098 | 104% | -3198921 | -7,86%
Toplam 332.833.928 | 100% | 361.450.139 | 100% | 28.616211 | 8,60%

oo aerrly 30 Eylil2022) % |30 Eylil2023| % Fark  [DSgEm
Yortici 3102715901 | 77,4% |4.824.359.106| 86,7% | 1721643205 | 55,49%
Yort dig 904.032144 | 22,6% | 742.032.670 | 133% | -161999.474 | -17,92%
Toplam 4006748045 100% | 5.566.391.776 | 100% | 1.559.643.731 | 38,93%

2023 yihnin ilk 9 aylik doneminde brut ihracat gelirleri 742,0 milyon TL olarak gergeklesmis

ve bir onceki yila gore %17,9 oraninda azalig kaydetmistir. Toplam satiglarin igerisinde

ihracatin payi %13,3 olarak gergeklegmistir. Yurt diginda galisilan en ylksek hacimli pazarlar

ise Almanya, Belgika, ingiltere, israil, itclyo ve Romanya olmustur.

. AVRUPA

. ASYA

R

DIGER
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13. TEMEL RASYOLAR

BILAN CO RASYOLARI 31.12.2022 (30.09.2023

Cari Oran
(Dsnen Varliklar / Kisa Vadeli Yakimlalikle) 1,41 2,12

Likidite Orani (Dénen Varliklar ~ Stoklar) / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlultkler m
Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlulukler / Toplam Kaynaklar 0,39

I S
Ozsermaye Karllig (et Kar / Ozkaynaklar) o5 | 03
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar"365/Net Satiglar) - Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin Maliyeti *365) - Giin
Borc Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti *365)-Giin
Toplam Yikiimlilikler / Ozkaynaklar 0,72

14. BAGISLAR

30.09.2023 tarihi itibariyla yapilan bagis ve yardim tutari 493.942 TU'dir.
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