BIEN YAPI URUNLERI

SANAYIi TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Faaliyet Raporu




Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj

Kisaca Bien Seramik

Temel Gostergeler

Bien Yapi Bakig Agisi

Kilometre Taslari

Genel Bilgiler

Sirketin Yonetim Organi, Ust Duzey Yonetici ve Personel Bilgileri
Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

. Finansal Durum

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere i|i§kin Onemli Geligmeler

. Yatirimlar

. Uretim ve Kapasite

. Satiglar

. Sektorel Geligmeler

. Pazarlama Faaliyetleri




1. YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIM

RAPORU

kbiE

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
Inallar Cadde Plaza, Balat Mahallesi
Mudanya Yolu Sanayi Caddesi No: 435
K: 6 D: 19-20 Nilifer 16225 Bursa

Tel +90 224 503 80 00

Fax +90 224 503 80 14
www.kpmg.com.tr

OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Sinirl Olumlu Gériis

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve baglh
ortakliklari (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugimuze gore Sinirh Olumlu Gortsiin Dayanagi boliminde belirtilen konunun
muhtemel etkileri harig olmak lzere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Simirl Olumlu Gériistin Dayanagi

Sirket’in, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini gergeklestirmek Uzere 16
Agustos 2022 tarihinde goreviendirilmis bulunuyoruz. Bu sebeple, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla elde tutulan ve ilgili konsolide finansal durum tablolarinda
sirasiyla, 439.097.253 TL ve 326.040.378 TL olarak gosterilen stoklarin durumunu ve
miktarlarini fiziki stok sayimiyla gozlemleyememis ve dolayisiyla yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edememis bulunuyoruz. islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle, stok
miktarlarini geriye doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek ¢aligmalar uygulanabilir
olmadigindan yapilamamistir.
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Bu hususun bir sonucu olarak, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda
yer alan stoklar, ertelenmis vergi varhig ve gegmis yillar karlar ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda raporlanan satiglarin
maliyeti, ertelenmis vergi geliri/gideri ve donem net kari ile konsolide nakit akis tablosunda
raporlanan isletme faaliyetlerinden nakit akiglariyla ilgili herhangi bir diizeltmenin gerekip
gerekmedigi tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuriitilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Badimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déhil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikkimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu goriisimuziin olugturulmas igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goérlsimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayrni bir goriis
bildirmemekteyiz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gérlisiin Dayanagi béliimiinde agiklanan konuya ilave
olarak agagida agiklanan konu kilit denetim konusu olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.



Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detay igin Dipnot 2.3 (e) ve Dipnot 18’e bakiniz.

Ticari alacaklarin deder diisiklidgii

Ticari alacaklarin deger distkligd ile ilgili muhasebe politikalan ve kullanilan 6nemli muhasebe,
tahmin ve varsayimlarinin detay igin Dipnot 2.3 (k) ve Dipnot 6'ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup’un hasilat elde ettigi gelir unsurlari baslica

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirleri

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklar toplam
varliklarin %11’ini olusturmaktadir.

Grup yonetimi ticari alacaklar icin deger dusukluga
degerlendirmesini beklenen kredi zarar modeline
gore yaparken, misterilerden alinan teminatlar,
musterilerin gegmis tahsilat performanslan ve
kredibilite durumlan, alacak bakiyelerinin vade
analizleri ile alacaklara iligkin ihtilaf veya davalan
géz oOninde  bulundurmaktadir. Tim bu
degerlendirmeler kapsaminda ticari alacaklarin
deger dugsukliginin ve bu alacaklar igin ayrilan
karsilik tutarlannin hesaplanan deger dasuklagu
kargihklarinin  belirlenmesi igin Grup yodnetimi
tarafindan kullanilan varsayimlar ve tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarldir.

Ticari alacaklar igin aynlan deger dusukluga
karsthginin belirlenmesi, yonetim tarafindan 6nemli
muhakeme gerektiren karmasik hesaplamalar
icermesi sebebiyle, ticari alacaklann deger
dasiklaga kilit denetim konularindan biri  olarak
belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirleri
asagidakileri icermektedir:

e Grup YoOnetimi'nin  ticari alacaklara dair
vaslandirma  ¢alismasi  incelenerek ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligine dair
degerlendirmelerin gegerliligi sorgulanmig ve
tahsil edilmesine iliskin siiphe barindiran
alacaklara dair Grup Yonetimi'nin tahminleri
degerlendirilmis, Grup  Yoénetimi ile bu
degerlendirmeler goérigsiilerek diger destekleyici
belgeler ile test edilmistir.

¢ Orneklem yoluyla segilen ticari alacak bakiyelerine
dis teyit talepleri génderilerek finansal tablolarda
yer alan tutarlarla kargilastirniimigtir.

e Ticari alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin
arastiriimas: i¢cin Grup’un ¢alistigi avukatlar ve
hukuk bdrolarindan devam eden alacak takip
davalarina yonelik degerlendirmeleri alinmistir.

o Miteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilirken, Grup yonetimi ile yapilan
gorlismeler gergevesinde beklenen kredi zaran
modeline gore deger dusukligl hesaplamalarina
baz teskil eden temel varsayim ve diger yargitarin
makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

e Ticari alacaklarin deger dusikligine iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin ilgili muhasebe standartlarina goére
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Uretimini  gerceklestirdigi seramik, armatir | asagidakileri icermektedir:
batarya, seramik saglhk gerecleri,yer karosu, fayans

ve vitrifiye Grlinlerinin satisindan olusmaktadir. *Farkli Grin gruplanna gdre-satis sirecleri ve

teslimat sartlarina iligkin anlayig edinilmigtir.
Grup, dUretmis oldugu Urinlerin  kontroliinu
musterisine devrederek edim yUkGmlulagind
yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal
tablolara almaktadir.

e Grup’un dénem igerisinde hasilat ile ilgili yapmis
oldugu yevmiye kayitlari degerlendirilmigtir.

¢ Orneklem ile segilen satig islemleri igin alinan satis

belgeleri araciigiyla edim yikimlaliginin ne
zaman gergeklestigi incelenmis ve Grup’un hasilata
iligkin muhasebe politikalannnin  TFRS 15’e
uygunlugu ile hasilatin ilgili oldugu raporlama
déneminde ve dogru tutarda finansal tablolara
alinip alinmadig) test edilmistir.

Hasilatin, Grup’un kilit performans
gostergelerinden biri olmasi, operasyonlarin
blyuklGgi ve yapisi geregi liretimi tamamlanarak
teslimat) gergeklestirilen Urinlerin ilgili oldugu
dénemde veya dogru tutarda
muhasebelestirilmemis olma riski igermesi
sebebiyle “hasilatin muhasebelegtirilmesi” kilit | e Raporlama  dénemi  sonrasinda gerceklesen
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir. iadelerden érneklem yontemi ile segilen islemlerin
ilgili oldugu donemde finansal tablolara alinip
alinmadig) kontrol edilmistir.

¢ Grup’un konsolide finansal tablolarinda hasilat ile
ilgili yapmis oldugu dipnot agiklamalarinin TFRS 15’a
gore uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordug i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli bir yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorusiimizii igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak ylritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlan etkilemesi makul
olglde bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiiriitilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhghg) tespit edememe riskinden yiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Gnemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris diginda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununia
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi (st ydénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tim iliskiler ve
diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri
st yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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2. YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz ve tedarikgilerimiz,

6 Subat 2023 tarihinde dlkemizde yasanan, Kahramanmaras merkezli ve Dogu Anadolu
bolgemiz ve Glneydogu Anadolu Bolgesi’ndeki 11 ilimizi etkileyen yikici depremlerin derin
uzuntusu igindeyiz. Yasaminiyitiren vatandasglarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bassaghgy,

yarali vatandaslarimiza acil sifalar dilerim.

Bien Yapi A.S. olarak tum imkanlariyla, depremden etkilenen halkimizin yanindayiz,
2023 yilina buyuk bir aciyla girmemize ragmen umutlarimizi arttirarak butun yaralarimizi

SCIrCICOgImIZCI inancimiz tomdlr.

2020, 2021, 2022 vyillarinda hem Dunya, hem Turkiye'miz esi benzeri gorilmemis
sureglerden gegmektedir. Yasamig oldugumuz pandemi surecinin etkileri kiiresel ekonomik ve
finansal etkileri hala devam etmektedir. 2022 yilinda baglayan Rusya — Ukrayna savasi’da
global ekonomi uzerindeki baskisi devam etmektedir. Amerika ve Avrupa Ulkelerinin, Rusya
uzerindeki yaptirimlari devam etmesi, buna kargilik Rusya’nin enerji politikalari nedeniyle,
enerji krizini ortaya ¢ikarmis ve enerji maliyetlerinde onemli artiglar yasanmasi, Enerjiye bagh

uretimde bulunan sektorlerde uretim maliyetlerini ylksek oranda artmasina sebep olmustur.

Ayni zamanda kuresel tedarik zincirlerindeki sikintilarin, yuksek enflasyon ve ulkemizde
son olarak yasadigimiz deprem felaketin etkilerini toplum olarak derinden hissetmekteyiz.

Ulkemizin bu zor gunleri atlatacagina inancimiz yuksektir.

Bien Yapi olarak 2022 yilini, sirket kalturimuzun onemli yapitaglarindan biri olan, kararlarin
hizl alinarak hayata gegirildigi gevik yonetim yaklagimimiz sayesinde yeniliklere adapte olup
operasyonlarimizi donustirdugumuz ve yatirimlarimiza tum hizimizla devam ettigimiz basarih

sonuglarla tamamladik.

Ancak 2022 yilindaki ilk 3 geyrek te yasanan insaat malzemelerindeki talep, yerini 2022
yilinin son geyreginde dusus egilimi gostermistir. Yurt igi piyasalarinda yasanan talebin
azalmasinin yanisira, kiresel pazarlarda, yurt digi tlkelerindeki resesyon beklentisiyle daralma
yasanmistir. Ulkemizde ve diinyada yaganan enerji maliyetlerindeki artis, iiriin fiyatlarindaki

artis talebi olumsuz etkilemistir.

2022 yilinda, degisen rekabet kosullarina adapte olma kabiliyetimiz ile risklerimizi minimize
etmek igin yurt iginde ve yurt disinda satig cografyamizi genislettik ve etkin bir tedarik zinciri

yonetimi olusturarak Uretimde ve karlilikta surdurilebilir bir buytume gergeklestirdik.

Sirketimiz 2022 yilinda dig pazarlardaki Glkelerindeki resesyon beklentisi, azalan talep
daralmasi nedeniyle yurt igi pazarlarindaki satig agirhgini arttirmistir. Yurt digi satiglar
toplam satiglari igerisindeki payr 20% seviyelerinde, yurt igi satiglari ise toplam satiglarin
%80 seviyelerinde gergeklestirilmistir. Sirketimizin yillar itibariyla yurt digi satig orani 25%

seviyelerindedir.



Sirketimiz 2022 yilinda cirosunu, bir onceki 2021 yilina gore 126% oraninda arttirarak, 5,274
Milyon TL olarak gergeklestirmistir. Agirlikli olarak enerji maliyetlerindeki onemli artislar
nedeniyle, satilan malin maliyeti, bir onceki 2021 yilina 172% oraninda artig gostererek,
3,878 Milyon TL olarak gerceklestirmistir. Brut karimiz 54% oraninda artis gostererek 1.395
Milyona yukselmistir. Net karimiz rekor kirarak 874,3 milyon TL olarak gergeklesirken, net
kar marjimiz 17% olarak gergeklestirmistir. Gergeklestirdigimiz buyume ve karlihk, 2021
yilindan itibaren aldigimiz tedbirler, yuruttugumuz projeler ve aksiyonlarin 2022 yilinda da

istikrarli bir bicimde devam etmesi neticesinde olustu.

Gerek yurt igi gerekse de yurt digi talebin onimuzdeki donemde sunmug oldugu onemli
buytime firsatlarindan faydalanmak igin devam etmekte oldugumuz Turkiye’nin en buyuk
tek cati altindaki fabrika binasi olacak Cine Tesisi yatiriminda ik etap 35.000.000 m?
teknik granit Uretim kapasitesi saglayacaktir. 2. Etap 32.300.000 m? ilave kapasite, 3. Etap
35.000.000 m?ilave kapasite yatirimlarimizi tamamlamayi planlamaktayiz. Bu yatirimlarin
tamamlanmasiyla birlikte mevcut kapasitemiz 51.000.000 m?den 153.300.000 m?ye
ulasacaktir. Etap etap devreye alinacak hatlarimizin fiili kapasitemize etkisini 2024-2025-
2026 yillarinda gormus olacag)z.

Kapasite artiglarinin yani sira, satiglarimizi arttirmak amaciyla, bayi sayilarimizi arttirmaya
devam ediyoruz. Hali hazirda 106 adet yurt ici bayimiz ve 3500 4 askin tali bayi adetimiz
onumuzdeki yillarda daha da arttirmayi hedefliyoruz. Cine tesisimizde uretecegimiz urun
sektorun nitelikli Grunlerinden olan teknik granit tretimiz yapilacaktir. Cine tesisi yatirimi
seramik kaplama sektorinde dinamikleridegistirmeye adaydir. Uriinkalitesi tst dizeyseviyede

olacak, verimli tiretim suregleriyle, kullanici igin daha ekonomik ¢ozumler sunulacaktir.

Gine tesisimizde Uretilecek Urunln yurt disi ihracat payini toplam satislar igerisindeki payini
40% olarak hedefledik. Ihracattaki payimizi arttirarak sirketimizin karliligini arttirmay:
hedefliyoruz.

Bien Yapi olarak, sirketimizde ve bagli ortakliklarimizda toplam 2.424 adet galisanimiz
bulunmaktadir, Cine yatirim tesisinin tamamlanmasiyla birlikte ilave 3.000 kisilik istihdam
saglanarak 5.000 uzerinde galisanimizla birlikte sektorde en cokistihdam yaratan sirketlerinde
baginda gelecek buyuk bir aile olacagz.

Galisanlarimiz kisisel gelisimi, givenligi, saghgi sirketimizin igin daima oncelik verdigimiz
konularin ilk sirasinda gelmektedir. Calisanlarimiza kendilerini gelistirmeleri amaciyla,
egitimler verilmektedir. Son iki senedir yasanan kiresel salgin nedeniyle hemen her is kolu
gibi biz de olaganustu donemlerden gectik ancak onlemlerimizi de hizlica hayata gegirerek
gahsanlarimiz igin guvenli ve saglikli bir is ortami yarattik. Fabrikamiz igin TSE Covid-19
Givenli Uretim Sertifikasini alarak, uyguladigimiz onlemlerin dogrulugunu da belgelemis
olduk. 2021 yilinin bagindan itibaren evden ¢alisma duzenine ihtiyag kalmamasiyla, galisma
arkadaglarimiz Covid 19 onlemleri gercevesinde ofislerine geri dondu. Bu olaganustu sureg

boyunca operasyonlarimizi kesintisiz devam ettirebildik.

Kuresel olgekte yagsanan son iki senedir pandemi ve pandeminin etkisi olan ekonomik krizlerde
sirketimiz piyasa kosullarina ragmen yeni kurallara hizla adapte olmak ve 85% Uzerinde
kapasite ile uretime devam etmeyi basarmistir. Sirketimizin ana hedeflerimizden biri tim
dinamiklerimizle birlikte tim yatinmlarimizin tamamlanmasiyla birlikte 100% kapasiteye
ulagsmak. Ulasacagimiz kapasite ile Dunya’daki seramik ureticileri arasinda isminden so6z

ettiren bir sirket olmaktir.

Daha once gorulmemis sekilde kesintiye ugrayan tedarik zincirindeki problemlerin tamirinin
gok kisazamandave sorunsuzolacaginibeklemiyoruzve bunagore butin onlemlerimizialiyoruz.
Finansal tablolarimizdan gorulecegi uzere stoklarimizi surekli olarak guglendirmeye ¢alisarak
bunun gibi sorunlarin ustesinden gelmeyi planliyoruz. Dinyada enerji ve emtia fiyatlarindaki
artig ve yukselen enflasyona ragmen, ulkemizdeki en verimli fabrikalara ulasacak olmamiz
ve Ustun teknolojimiz sayesinde, bu olumsuz sartlarin, sirketimizi en az sekilde etkileyecegini
dusunuyoruz. Farkli satig destinasyonlari, cesitlendirilmis satis kanallari, Uretim gicumuz ve
finansal yapimizin saglikli olmasiyla da birlikte hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye ve bu

zor donemde butun ekibimizle var gicimuzle galismaya devam edecegiz.

Saglikla ve basarilarla dolu bir yil diliyorum,

Nurullah Ercan

1"



3. KISACA BIiEN SERAMIK

1987 yilinda Ankara merkezli kurulan Bien yapi, 1997 yilinda Bilecik Tesisi ve Bozlytk Tesisini
satin alinarak, seramik sektorundeki faaliyetlerine baglamistir. O gunden bugline buyumesini

istikrarli ve hizl bir sekilde devam ettirmektedir.

462.704 m’ agik alan ve 203.728 m” kapali alan olmak tzere toplamda 666.432 m” toplam
alan icerisinde tumu Bilecik ili sinirlari igerisinde olan 3 farkl tesiste seramik Urunleri imalat

yapmaktadir.

Yer karosu, duvar karosu, sirli porselen, Ureten Bien Yapi 1997 yilinda 650.000 m2/y|| uretim

kapasitesi ile faaliyetlerine baglamistir.

Yillar itibariyla gelisen teknolojiye ayak uydurmus, yapmis oldugu yatirimlar ile bugun

itibariyla 51 milyon m’ yillik dretim kapasitesine ulagmistir.

4. TEMEL GOSTERGELER
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5. BIEN YAPI BAKIS ACISI

MiSYONUMUZ
Kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde kullanarak surekli yeniligi ve gelisimi amaglayan, urettigi
kaliteli Grunler ile yasama ve yagsam alanlarina deger katan, ¢alisanlarina, topluma ve cevreye

saygil, yapi sektorinde en begenilen ve tercih edilen global bir sirket olmaktir.

ViZYONUMUZ

Turkiye ve hedef pazarlarda; insa edilen ya da kullanimda olan her yapi ve binada urunleri

begeniyle kullanilan bir marka yaratmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Sirekli Gelisim

+ Teknoloji ve bilim 1s18inda arastirir, sorgulariz.

+  Calsanlarimizin potansiyelini yukseltir, deger yaratmalarini destekleriz.

+ Kendimizi surekli yeniler ve gelecege hazirlariz.

Yenilikgilik
+ Her dusunceye onem verir, yeni fikirleri degerlendiririz
+ Yenilikleri yakindan takip ederek en dogrusunu kullaniriz.

+ Her gun bir onceki glinden daha yeni olmayi hedefleriz.

Evrensellik

+  Gorev ve sorumluluklarimiz gergevesinde, galisanlarimiz ve tim paydaslarimizla sevgi,
saygl, esitlik ve adalet degerleri gergevesinde galiginz.

« Farkhliklara saygi ile yaklagiriz.

+  Cevreyi ve dogal kaynaklarimizi korur, sosyal mesuliyetlerimizi harfiyen uygulariz.

Degisim
+ Degisime inaniriz. Degisimin hayatin kargi konulmaz kurali oldugunuz biliriz.
. Vcrllglmm surdurmek igin deéi§imi anlariz ve deéi§en kosullara uyum sag|0r|z.

+ Degisimin oncusu olmak igin galigiriz.

Surdurulebilirlik

« Surdurulebilirlik, vizyonumuzu gergeklestirme yolunda temel ilkemizdir.

+ Amacimiz; galisan ve misteri memnuniyetini saglamis, paydaslariyla birlikte kazanan,
ulke ekonomisine ve yapi sektortne katkilar sunarak buydyen ve gelecege dogru yuruyen

lider bir kurum yaratmaktir.
Verimlilik

+ Sureg verimliligi ve maliyet disiplini ilkeleriyle kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanarak,

bireysel ve kurumsal performansimizi en Ust seviyeye ¢ikarmak igin galigiriz.
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6. KILOMETRE TASLARI

1987
+ Bien Yapi, “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Ankara’da

kurulmugtur.

1997
+ Bozlyuk Tesisi, Bozuyuk Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. satin alinmistir.
Elginkan Holding bunyesinde faaliyet gosteren Serel Seramik Sanayi Ticaret A.S.’ye ait

Bilecik Tesisi satin alinarak tretim faaliyetlerine baslanilmistir.

1998

«  Sirket’in unvani “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited Sirketi” iken “Ercan Seramik

Sanayi Turizm ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirilmistir.

2008
« TS EN 14411 (Seramik, Karo Kalite Belgesi) alinmistir.

2010
+ Inkjet yatirimi ve dijital baskisi etkin bigimde kullanilmaya baslanmustir.

201

«  Sirket, tur degisikligi sonucu anonim sirket haline gelmis, bu dogrultuda unvani “Ercan

Seramik Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

2012
Sirket’in nihai ticaret unvani Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim $Sirketi
olarak degistirilmistir.

+ 28.11.2012 tarih ve 93976 sayili, 29.252.124,42 TL tutarinda tegvik belgesi Bilecik

tesisinde modernizasyon/tevsi yatirimi yapilmistir.

2013
« Sirket binyesine, Bozuyuk Seramik Sanayi ve Ticaret A.§ (BozlyUk Tesisi) ve Bien Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte kulliyen devir olmustur. Bu devir islemi Her iki tesisin

Bien Yapi Urinleri A.S. unvani altinda birlesmesi olarak adlandirilabilir.

2014
+ Bozlylk Tesisi’nde, 2 cm kalinlikta porselen karo uretimiyle >7,5 kN seviyesinde mekanik

mukavemete sahip kaplama malzemesi tretimine baslanmstir.

2015
« TSE cift yildiz kriterlerine uygunluk belgesi alinmistir.
« 40x120 cm ebatlarda, altin-platin-luster gibi uygulamalarinin dekor tesisinde tatbik

edilmesine baslanmistir.

2016
+ 28.01.2016 tarih ve 103080 sayili tegvik belgesiile 15.137.323,00 TL tutarinda Bozuyuk

Tesisinde makine ekipman yatirimi gergek|e§tirmi§tir.

2017

+ 10.000.000 TL kurulug sermayesi ile %100 Bien Yapi sermayesi ile kurulan Sirket’in
bagli ortakligi, Bien Banyo, vitrifiye, armatur, gomme rezervuar Uretimi yapmak amaciyla
Boziytk’te kurulmustur.

+ Anti-asit olarak tabir edilen gok yUksek kimyasal dayanima ve kaymazlik ozelligine sahip,
endustriyel kullanima yonelik zemin kaplamalari uretimine baglanmistir.

+  Sabit kiymet yatinmlarinda kullaniimak uzere 156.585.210,00 TL tutarinda yatirim tegvik
belgesi alinmistir. Bozuyuk Tesisi’nde makine ekipman yatirimi yapilmistir.

+ 1SO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesi alinmistir.

+  Sabit kiymet yatinmlarinda kullaniimak tzere 95.429.939,23 TL tutarinda yatirm tegvik
belgesi alinmistir. Bozuyuk Tesisi’nde tevsi yatirimlari yapilmistir.

« Ince-uzun ebatlarda cok disiik deformasyon degerleri gosteren muntazam formlarda

seramik Uretimine baslanmustir.

2018

+ Rolyefli ylzeylerde ince dokularin tam anlamiyla alinabildigi dusuk gramaj regeteleri ve
engo-glaze (sir alti kaplamasi) uygulamalarina gegilmistir.

+  Yetkilendirilmis Yukumlultk Statusu sertifikasini almistir. Bu sertifika gimruk
yukumluliklerini yerine getiren ve diger genel gereklilikleri saglayan glivenilir firmalara
gumruk igslemlerinde kolaylik ve imtiyazlar sunan uluslararasi bir statudur.

+ 2. Organize tesisi devreye alinmis, uretim faaliyetine baglamistir.

+  Sabit kiymet yatirnmlarinda kullanilmak tzere 78.955.904,00 TL tutarinda yatirim tesvik

belgesi alinmistir. Bilecik Tesisi sprey makine sistemleri yatirimi yapilmistir.

2019

+  Granul uygulamasini desenin bir parcasi haline getiren T-Dry teknolojisi devreye alinmustir.
« TSEN 13888 (Derz Dolgu Kalite Belgesi) alinmstir.

« TS EN12004-1 (Karo Yapistiricilari, Kalite Belgesi) alinmustir.

+  Seramik malzemelerinde su sizdirmazlik kalite belgesi olan TS EN 14891 kalite belgesi

alinmistir.

2020
« Uluslararasi gegerli“gi bulunan birinci kalite seramik Uretiminin ydplldlélnl be|ge|eyen

SASO ISO 13006/2018 kalite belgesi alinmistir.

2021
« 11.10.2021 tarih ve 528414 sayili 2.609.000.000,00 TL tutarinda yatirim tegvik belgesi
alinmistir. Aydin/Cine Organize Sanayi Bolgesinde Komple Fabrika yatirimi karar

alinmistir.

« QB UPEC sertifikasi alinmistir. QB UPEC sertifika isareti, bir zemin kaplamasinin Avrupa



urun standartlarinin spesifikosyonlorlnq ve ilgili sertifika kurallarinin ek gerekliliklerine

uygunlugunu onaylar.

2022

Sirket kismibolinme yoluyla, turizm yatinimlarini, Bien Turizm ve Ticaret A.S.’ye devretmis,
Sirket’in sermayesi 315.000.000,00 Tl'den 288.673.881,00 TLye inmistir.

Sirket’in Uretmis oldugu urinlerinin yurt digi pazarlarda satigini yapmak tzere faaliyet
gosteren Bien Trading Dis Ticaret A.$.'nin sermayesini temsil eden paylarin tamami Sirket
tarafindan Nurullah Ercan’dan satin alinarak bagl ortaklik haline gelmistir.

Sirket’in ortaklik yapisi Sirket’in paylarinin tamamina Nurullah Ercan sahip olacak sekilde,
son guncel hali olan tek pay sahipli yaptya donusmustur.

ISO 45001:2018 (s Sagligi ve Guvenligi Sistemleri) kalite belgesini almistir.

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesini almistir.

ISO 27001:2017 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) kalite belgesini almistir.

Gevre kalite belgesi olan, GreenGuard sertifikasini almistir.

Halka agilma surecini gindemine alan sirket, 5.000.000.000 TL kayitl sermaye tavan
ile esas sozlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve 14.12.2022 tarihli Genel

Kurul toplantisi neticesinde kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

7. GENEL BIiLGILER

Bien Yap: Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim $Sirketi 08.10.1987 tarihinde Ankara
Ticaret Sicil Mudurlugu’ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur
Sok.No:1/16, Cankaya/Ankara’dir. Sirket’in faaliyet konusuyurtigindeve yurtdisinda satiimak
uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye Urinleri ve granit iretmektir. Sirket
08.10.1987°de kurulmus olup, mevcut tretim faaliyetlerini, Bilecik ilindeki 3 farkl tesiste yer
alan, 666.432 m” arazi izerinde 203.728 m” kapali alanda gergeklestirmektedir.

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda
Numarasi 58507°dir.

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/
Bilecik

Boziyik Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.0Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hirriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/
Bilecik

Cine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gémeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/istanbul

Internet siteleri:

https://www.bienseramik.com.tr

MERSIS numarasi:
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiligkileri@bienseramik.com.tr

Telefon ve faks numaralar
Telefon: +90 (228) 214 80 00
Fax: +90 (228) 216 01 81
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8. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, bes uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu tyelerinin isimleri ve

ortaklik diginda aldiklari gorevler asagida yer almaktadir:

Adi Soyad Gorevi S_gn > YII.‘{? |hjagglda G.?re‘{ Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler Suresi T R
Nurullah Ercan | Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu 1 15 5655 | 288.673.881 | 100
Bagkani Bagkani
) Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Ali Ercan Bakan Yard. Baskan Yard. 14.12.2025 Yoktur Yoktur
. . Yonetim Kurulu |Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz Erding Uyesi ve Mali Isler Miidiri 14.12.2025 Yoktur Yoktur
Yavuz Arican Yonet.!m K.UFUIU Yonet'!m Kurulu 14.12.2025 Yoktur Yoktur
Uyesi Uyesi
Nevreddin Yonet.!m Kurulu Y.onetlm.Kurulu.Uyeﬁl Vel 14122025 Yoktur Yoktur
Senyayla Uyesi Is Gelistirme Direktoru

14.12.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Nurullah Ercan, Ali Ercan,
Cengiz Erding, Nevreddin $enyayla, Yavuz Arican ug yillik gorev suresiyle atanmislardir.

2022 yili igerisinde higbir yonetim kurulu Uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki

faaliyette bulunmamistir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren donemde yonetim kurulu Uyelerine sagladigi faydalar
toplami Brut 2.576.393 TL'dir.

Yil icinde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gorev Dagiliminda Gergeklegen
Degisiklikler:

14.12.2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’da Nurullah Ercan, Ali Ercan,
Cengiz Erding, Nevreddin $enyayla, Yavuz Arican yonetim kurulu tyesi olarak segilmelerine
karar verilmistir. Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunda
14.12.2022 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanlig’na Nurullah Ercan’in, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne Ali Ercan’in Yonetim Kurulu Uyeliklerine Cengiz Erding, Nevreddin
Senyayla, Yavuz Arican segilmesine karar verilmistir. Murahhas dye belirlenmemis olup

Yonetim Kurulu imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkulerinde gosterilmistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:
Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Ana
sozlesme hukumleri dahilinde ortaklarin aday gosterdigi gercek ve tuzel kisiler arasindan

segilen 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratulmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve komite uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396

maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup iginde veya grup diginda farkli gorevler almasi konusunda bir

kisitlama bulunmamakta ancak tum dyelerin yeterli zaman ayirmalari saglanmaktadir.

Sirketin esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir
duzenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz SPK Seri 11-17-1
sayili Kurumsal Yonetim Tebliéi’nde yer alan ilkelerle ortusmektedir. Soz konusu kriterlere

uymayan Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmi§|eri

Nurullah Ercan - Yonetim Kurulu Baskani

Nurullah Ercan 24.02.1942 tarihinde dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi - Maden
Mihendisligi'nden 1964 yilinda mezun olmustur. Yuksek Lisansini da Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde tamamlayip 1967 yilinda yuksek maden muhendisi olarak mezun olmustur.
Ticari hayatina madencilik ile basglamis olup, seramik, komur, maden iglemleri ve turizm

yonetimi hakkinda ust duzey bilgi ve deneyime sahiptir.

Ali Ercan - Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya’da dogmus olup, lise 6grenimini TED Ankara Koleji
Vakfi Ozel Lisesi’/nde tamamladiktan sonra ingiltere’de University of Leicester’da i§ idaresi
ogrenimi alarak 2007 yilinda mezun olmustur. Tirkiye’ye dontsinden itibaren gerek aile
sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet
konularinda genel mudur, yonetim kurulu uyeligi, yonetim kurulu bagkan vekilligi ve yonetim
kurulu baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir. Seramik, granit Uretimi ve finansal yonetim
hakkinda ust dizey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan, gesitli sivil toplum kuruluslarinda
da kurucu tye olarak gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat, seramik, turizm
ve sanayi konularinda pek ¢ok projeyi hayata gegirmis olan Ali Ercan, Sirkette 08.12.2021

tarihinden bu yana yonetim kurulu baskan yardimeisi olarak gorev almaktadir.

Cengiz Erding — Yonetim Kurulu Uyesi

24 Kasim 1968 yilinda Bilecik dogumludur. Dokuz Eylul Universitesi — iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi — Maliye Bolimi’nden 1989 yilinda mezun oldu. SMMM ve Bagimsiz
Denetgi'dir. 1991 yilinda Elginkan Holding biinyesinde Mali isler Sefi olarak ¢aligti. Subat
1998 yilinda Ercan Nakliye Turizm Ltd. Sti’nde Mali ve Idari Igler miidiiri olarak goreve
basladi. O tarihten bugline grup bunyesinde galismaya devam etmekte olup, 2018 yilindan
bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve halen Mali Islerden Sorumlu Midiir olarak gérevini icra

etmektedir.
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06/02/2002 tarihinde Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ruhsatini, 19/08/2013 tarihinde

ise Kamu Gozetim kurumu tarafindan Bagimsiz Denetgi Belgesi almistir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernegi'nde Bien Yapr'yi temsilen Yonetim Kurulu-

Muhasip dye olarak gorevine devam etmektedir.

Yavuz Arican - Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Arican, 16.11.1968 tarihinde Diyarbakir’da dogumlu olup, 1992 yilinda Ortadogu
Teknik Universitesi Metalirji Mihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. 1995-1998 yillari
arasinda Sogut Seramik fabrikasinda tretim sefligi, 1998-2004 yillari arasinda Ege Seramik
fabrikasinda Uretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser Seramik
fabrikasinda uretim mudirlugu, 2006-2007 Hitit Seramik fabrikasinda Gretim muduarligi
gorevlerini yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugine Bien Seramik ve ihroggl’dc
uretim mudurlugu ve fabrika direktorlugu gorevlerinde bulunmustur. Uretim yonetimi ve
tekniklerinde Ust dlzey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, Sirket’te yonetim kurulu

uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Nevreddin Senyayla - Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi - Bilecik Meslek Yiksekokul Seramik Bslimiinden 1986 yilinda mezun
olmustur. 1987 yilinda Elginkan Holding bunyesinde hazirlama, sirlama bantlar sefi olarak
calismistir. Qubat 1998 yilinda Ercan Nakliye Turizm Ltd. Sti.’nde hazirlama, sirlama bantlar
ve laboratuvar sefi olarak goreve aldi. O tarihten bugune $irket bunyesinde galismaya devam
etmekte olup, 2018 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi ve halen Is Geligtirme Direktérii

olarak gorevini icra etmektedir.

9. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi uyarinca, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi her bir payr 1,00 Tl'den 288.673.881 adet paya ayrilmis olup, 288.673.881,00
TLdir. Sirket’in sermayesini temsil eden 288.673.881 adet payin 23.093.910 adedi nama
yazill A Grubu ve 265.579.971 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu

paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pay Pay Pay

Hissedarlar

Tutari (TL)  Orani (%) Tutari (TL) Orani (%)

Pay

Nurullah Ercan 288.673.881 100,00% 309.096.496 98,12%
Biikkéy Madencilik Trz. Ing. Elek. Uret. San. ve Tic. AS. - 0,00% 2704934  0,86%
Ug Pinar Madencilik Trz. Ins. San. ve Tic. AS. - 0,00% 34470 0,01%
Ercan Mad. San. ve Tur. Akaryakit ve Tic. AS - 0,00% 2999933  0,95%
Arafa Madencilik Trz. ing. San ve Trz. AS. 0,00% 169467  0,05%
Total 288.673.881 100  315.005.000 100

Sirket, SPK hukimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24.11.2022
tarih ve 69/1672 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 (beg milyar) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde 5.000.000.000 (beg milyar) adet paya ayrilmistir.

Pay gruplarina gore 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda

verilmistir.

Ortagin Adi Soyad: Pay Grubu | Sermaye Tutari |Sermayedeki Payi| Oy Hakk:
(TL) (%) Orani (%)
Nurullah ERCAN A 23.093.910 100 100
urutia B 265.579.971
TOPLAM A+B 288.673.881 100 100
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imtiyqzll paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket’in gikarilmig sermayesi her bir pay1 1,00 TL’den 288.673.881 adet paya ayrilmis olup,
288.673.881,00 TLdir. Bu sermaye ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak tamamen
taahhiut edilmis olup, sermaye tamamen odenmistir. Sirket’in sermayesini temsil eden
288.673.881 adet payin 23.093.910 adedi nama yazii A Grubu ve 265.579.971 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve

Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun
en az 5 (beg) en fazla 8 (sekiz) kisiden olusacagi goz onunde bulundurularak, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7’nci maddesinde su sekilde duzenlenmistir:
S (beg) uyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) Uyesi, 6 (alti) Uyeden olusan Yonetim
Kurulunun 3 (Gg) uyesi, 7 (yedi) uyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (ug) uyesi ve 8 (sekiz)
uyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahipleri
veya A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek

Yonetim Kurulu Uyeleri, soz konusu bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olacaktir

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” bashkli 10’'uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu

pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.

Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler

01.04.2022 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midurlugunce tescil edilen ve 01.04.2022 tarihli
ve 10550 sayili TTSG’de ilan edilen kismi bolinme islemi tahtinda $irket’in devrolunan
sifatiyla maddi duran varliklarindan “Ozdere Otel Arazi ve Arsasi”, devralan sifatiyla Bien
Turizm ve Ticaret Anonim $Sirketi’ne devredilmis, bu kapsamda Bien Yapi/'nin 315.000.000
TUlik sermayesinde 26.326.119 TLlik bir azaltim yapilmis, o durumdaki glincel sermaye
288.673.881 TL olmustur. Bu sermaye azaltimi ile es zamanli olarak Bien Yapi'nin tuzel kisi
ortaklari Biikkdy Madencilik Trz. ing. Elek. Uret. San. ve Tic. A.S., Ug Pinar Madencilik Trz.
in§. San. ve Tic. A.S., Ercan Mad. San. ve Tur. Akaryakit ve Tic. A.S. ile Arafa Madencilik Trz.
ins. San ve Trz. AS. sahip olduklari paylarinin tamamini yeni tuzel kisi ortaklara devretmis;

bu kapsamda Bien Yapr’nin ortaklik yapisi ve sermaye miktari asagidaki gibi olmustur:

Bien Yap’nin Ankara Ticaret Sicil Mudurlugunce 30.06.2022 tarihinde tescil edilen ve
04.07.2022 tarihli ve 10612 sayili TTSG’de ilan edilen birlesme islemi ve tek ortaklik bilgisi
tahtinda Bien Yapi, devralan sifatiyla her biri devrolan sifatiyla olmak tizere Yeni Bikkoy Yapi
Uriinleri San. Tic. A.S., Mika Seramik Tic. A.S., Yeni Mares Yapi Malzemeleri Tic. A.S. ve
Yeni Arafa Yapi Urinleri Ticaret AS. ile birlesmis, boylece Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin tutar degismeyerek 288.673.881 TL kalmak suretiyle tim paylar Nurullah Ercan’a
intikal etmis olup Bien Yapy, tek kisilik ortaklik yapisina sahip olmustur.

Pay Pay
Tutari (TL)  Orani (%)

Hissedarlar

Hissedarlar Tut::y(TL) or::.y(%)
Nurullah Ercan 283263762 98,13
Yeni Biikkéy Yapi Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2478869 0,86
Mika Seramik Tic. A.S. 31.314 0,01
Yeni Mares Yapi Malzemeleri Tic. A.S. 2744632 095
Yeni Arafa Yapi Uriinleri Ticaret A.S. 155.304 0,05
Total 288.673.881 100

Nurullah Ercan

288.673.881 100

Total

288.673.881 100

Sirket’in dogrudan istirak ettigi iki bagli ortakligi bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortakliklarina

iliskin bilgiler asagida yer almaktadr.

Unvani

Bien Trading Dig Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi

Bilecik Ticaret Sicili Mudurlugi / 2926

Kurulus Tarihi

12.12.2019

Sirket Bunyesine Katilma Tarihi

5.08.2022

Faaliyet Alani

Seramik Grunleri thracati

Ortaklik Yapisi

Ihraggi %100 pay sahibi

Yonetim Kurulu

Nurullah Ercan

Sermaye

500.000TL

Unvani

Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi

Bozuytik Ticaret Sicili Midurligu / 3047

Kurulus Tarihi

6.09.2017

Sirket Binyesine katilim Tarihi

6.09.2017

Faaliyet Alan

Banyo Saglik Geregleri Uretimi

Ortaklik Yapisi

ihroggl %100 pay sahibi

Yonetim Kurulu

Nurullah Ercan

Sermaye

60.000.000 TL
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Organizayon Yapisi

Yonetim
Kurulu
Genel
Mudir
| | | | | |
Planlama Satinalma Mali i§|er K |nsokn| i§|etme Pozasrlimo
Miidiirii Miidiirii Miidiirii ayharian Miidiirleri ve >as
Mdudiri Midiri

Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad:

Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Mutlu Erturan
Getin Akdag
Kazim Pehlivan
Bilgi Kaya

Ersan Karademir
Abdullah Gileg
Tufan Oztiirk
Okan Tekin
Yasemin Avci
Serife Mertsoz
Gilver Oztiirk Ada
Murat Koca
Sevcan Uzun

Ali Naci Ulki
Aydin Akbulut
ismail Ozkan

Huseyin Saylan

Gorevi

Mali i§|er Direktoru

i§ Gelistirme Direktoru

Yurtici Satig Direktoru

insaat ve Yatirm Direktéri

Grup IT Direktoru

Tasarim ve Uriin Gelistirme Direktori
Bilecik Tesisi Duvar Karosu Uretim Miduri
Bilecik Tesisi Uretim Mudiiri
Bozuyuk Tesisi Uretim Midiri
Satinalma Muduru

Mali i§|er Muduru

ig Kontrol ve Raporlama Miduri
Muhasebe Muduru

Finans Muduru

Grup Krediler Muduri

Pazarlama Muduru

Is Saghgr ve Givenligi Midiri

Teknik Tamir Bakim Onarim Muduru
Hammadde Muduru

Calisanlar

31.12.2023 tarihi itibariyla Bien Yap/’nin personel sayisi 2.424°dur. (31 Aralik 2021: 2.665, 31
Aralk 2020: 2.554).

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu dyeleri
ve yoneticiler i¢in tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak dzere
hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele agagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve ticretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Ucret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi

ve hafta tatili calismalar.
Ek Odemeler: Yillik izin tcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.
izinler: Yillik ticretli izin ve mazeret izinler

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup kidem

ve izin tazminati kargihigr 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla 91.449.950 TL olarak hesaplanmustir.
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10. FINANSAL DURUM

Ozet Bilango TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Donen varlklar 1.054.746.324 2.041132.350 3.943.952.465
Duran Varliklar 812.387.727 896.572.556 1.123.541.007
Toplam Varliklar 1.867.134.051 2.937.704.906 5.067.493.472

Kisa vadeli ylkimlulukler 711.717.859 1.118.673.646 2.801.289.963
Uzun vadeli yukumlulukler 639.714.369 724.975.355 361.600.024
Toplam Ozkaynaklar 515.701.823 1.094.055.905 1.904.603.485
Toplam Kaynaklar 1.867.134.051 2.937.704.906 5.067.493.472

GELIR TABLOSU (TL) 2020 2021 2022
Hasilat 1.129.612.053 2.331.124.708 5.274.441.207
Satiglarin maliyeti (-) -854.093.042 | -1.424.577.900 -3.878.641.248
Brit kar 275.519.01 906.546.808 1.395.799.959
Esas faaliyet kari 148.957.827 775.044.952 1.092.149.865
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 151.588.285 779.422.943 1.125.611.088
Surdurdlen faaliyetler vergi oncesi
donem kari / (zarar) 37.702.320 623.455.814 949.200.542
Donem net kari 66.662.722 579.909.221 874.236.540
Pay basina kazang 0,21 1,84 3,03

Sirket’in donen varliklari 31 Aralik 2020 tarihinde 1.055 milyon TLl'den, 31 Aralik 2021
tarihinde %93,5 artigla 2.041 milyon TLl'ye yukselmistir, 31.12.2022 doneminde ise 2021
yilina gore %93,2 artigla 3.944 milyon TL olmustur. Donen varliklardaki artis temel olarak
nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar, stoklar ve pesin odenmig giderlerdeki artisa

bagl olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklari, 2021 yilinda yatinm amagl gayrimenkuller kapsaminda devam
edilen Menderes Ozdere Otel yatinmindaki artisa bagli olarak 2020 yilina gore %10,4 artisla
896,6 milyon Tl’ye yukselmistir. 2022 yilinda ise duran varliklar, 2021 yilina gore devam
eden Cine tesisin yatirimi ve duvar karosu yatirimindan kaynakli olarak %25,3 artisla 1.123,5
milyon TL’ye ytkselmistir.

Sirket’in kisa vadeli yikumlilikleri 2020 yilindaki 711,7 milyon TU'den ticari borglar, diger
borglar, diger kisa vadeli yukumlulukler ve ertelenmis gelirlerdeki artisa bagl olarak 2021
yil sonunda %57,2 artigla 1.118,7 milyon TL’ye yukselmistir. 2022 yilinda ise 2021 yilina gore
artan isletme sermayesi ihtiyaci sebebiyle sirketin kisa vadeli yukumlulikleri %150 artarak

2.801,2 milyon TLl’ye yukselmistir.

Sirket’in uzun vadeli yukumlilukleri, 2020 yilinda sirketin hakim ortagr Nurullah Ercan’a
yapilan tahsisli tahvil ihracinin uzun vadeli odemelerine bagl olarak 639,7 milyon TL olarak
gergeklegmistir. 2021 yilinda ise uzun vadeli yikumlultkler; temel olarak ticari borglardaki
artisa kargilik finansal borglarda dusus olmasina ragmen, 2020 yilina gore %13,3’luk artisla
725,0 milyon Tl'ye yukselmistir. 2022 yilinda ise uzun vadeli bor¢lanmalar ve gikarilmis
tahvilin itfa olmasi nedeniyle diger borglardaki %50,Vlik disuse bagl olarak uzun vadeli
yukumlulukler 361,6 milyon TL'ye gerilemistir. Uzun vadeli yukumliluklerin toplam kaynaklar
igerisindeki payr 31.12.2022 tarihi itibariyla %7,1 olarak gergeklegmistir.

Ana ortakliga ait ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 31.12.2022 tarihi itibariyla
%37,6 olarak gerceklesmistir. 31.12.2020 tarihinde 514,7 milyon TL olan ana ortakhiga ait
ozkaynaklar 2021 yilindaki net kara bagli olarak %112 yikselerek 31.12.2021 tarihinde 1.092,9
milyon TLl’ye yukselmistir. 31.12.2022 tarihi itibariyla ise net kara bagl olarak 2021 yilina
gore %74,3 artigla 1.904,6 milyon TL'ye ylkselmistir. Sirketin son 3 yildir artan faaliyetlerine

bagli olarak karhlik artigi 6zkaynaklara artis olarak yansimistir.

Sirketin 2020 ve 2021 yillarindaki hasilati; dretim artigi, satislardaki miktarsal artig ve
satiy birim fiyatlarindaki artigsa bagl olarak yikselmistir. 2022 yilinda ise hasilat girdi
maliyetlerindeki artis nedeniyle, birim satig fiyatlarindaki ylkselmeye bagl olarak %126

oraninda artmistir.

Hasilattaki buyumeye bagli olarak, satislarin maliyetinde artis gorulmekle beraber satilan
malin maliyetinin net satiglara orani 2020 yilinda %75,6, 2021 yilinda %61,1 ve 2022 yilinda
%73,5 olarak gergeklesmistir. Sirket enerji ve tedarik maliyetlerindeki artigi Grin fiyatlarina
yansitabilmistir. Maliyet artislarinda oransal degisim olmamasina ragmen, tutarsal artigin en

onemli sebebi hammadde ve enerji maliyetlerindeki yukselis ile doviz kuruna bagl tedarik

maliyetlerinin artmasi etki yaratmistir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 1.054.746.324 2.041.132.350 3.943.952.465
Kisa Vadeli Yukimlaltkler 711.717.859 1.118.673.646 2.801.289.963
Net i§|etme Sermayesi 343.028.465 922.458.704 1.142.662.502
Hasilat 1.129.612.053 2.331.124.708 5.274.441.207
Net Iletme Sermayesi / Hasilat 30% 40% 22%

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Finansal bor¢lar 812.291.771 786.234.163 1.676.676.728
i|i§ki|i taraflara diger borglar 143.540.545 379.648.892 58.894.589
Nakit ve nakit benzerleri -67.678.406 -18.457.720 -325.765.498
i|i§ki|i taraflardan diger alacaklar -484 -166.327 -348.949
Net Borg 888.153.426 1.147.259.008 1.409.456.870
Ozkaynak 515.701.823 1.094.055.905 1.904.603.485
Net Bor¢ / (“)zkaynak Orani 172% 105% 74%
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Sirket’in varliklarinin onemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir.

2022 yilinda , igletme sermayesindeki artig nedeniyle agirlikli olarak kisa vadeli kredilerin
kullanilmasi ile 2021 yilina gore %22,9 artisla 1.409,5 milyon Tl'ye yikselmistir. 2021
yilinda ise $irket’in artan karliligina baglh olarak artan ozkaynaklari gergevesinde %105
olarak gergeklegmistir. 2022 yilinda ise net borg / ozkaynak oraninin %74 seviyelerinde
gergeklesmistir

RASYOLAR 31235a(|)|k 312»:';:& 312A°|;2||k
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlultkler) 1,48 1,82 1,41
blu!(l:ljl:lﬁjrilr;lr)(Donen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli 102 143 1,01
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli YukumlulGkler 0,38 0,59 0,60
Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlulukler / Toplam Kaynaklar 0,72 0,63 0,62
Ozsermaye Karlihgr (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,13 0,53 0,46
Alacak Tahsil Suresi (Ticari Alacaklar*365/Net Satiglar) - Gun 200 225 160
Stok Devir Stresi (Stoklar / Satiglarin Maliyeti *365) - Gun 139 113 106
llaZTixt?ilglglsc)ar_l gc:jr: Odeme Sresi (Ticari Borglar / Satiglarin 11 133 75

11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

09.02.2022 tarihinde Sirket, paylarinin %96’sina sahip oldugu Bien Finans Faktoring A.$.’deki
paylarinin beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet payini Q Yatirm Holding A.S.’ye ve
18.000.000 adet payini da Ali Ercan’a devretmistir. Sirket’in Bien Finans Faktoring A.S.’de
pay kalmamustir.

01.04.2022 tarihinde 10550 sayili TTSG’de ilan edildigi Uzere, Sirket kismi bolinme
yoluyla, turizm yatirnmlarini Bien Turizm ve Ticaret A.S.’ye devretmis, Sirket’in sermayesi

315.000.000,00 Tl’den 288.673.881,00 TL’ye inmistir.

05.08.2022 tarihinde Sirket’in Uretmis o|duéu arunlerinin yurt digi pazarlarda satigini
yapmak Uzere faaliyet gosteren Bien Trading Dis Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden
paylarin tamami Sirket tarafindan Nurullah Ercan’dan satin alinarak bagl ortaklik haline

gelmistir. Bien Trading Dig Ticaret A.S., mevcut unvaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.

30.06.2022 tarihinde 10612 sayili TTSG'de ilan edildigi uzere, Sirket’in ortaklik yapisi
Sirket’in paylarinin tamamina Nurullah Ercan sahip olacak sekilde, son guncel hali olan tek

pay sahipli yapiya donugmustur.

21.07.2022 tarihinde ISO 45001:2018 (i§ Saglhgr ve Guvenligi Sistemleri) kalite belgesini
almistir.
21.07.2022 tarihinde 1SO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesini
almistir.
21.07.2022 tarihinde I1SO 27001:2017 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) kalite belgesini
almistir.

19.07.2022 tarihinde gevre kalite belgesi olan, GreenGuard sertifikasini almistir.

Yonetim Kurulunun 09.11.2022 tarihinde, Halka arz ¢aligmalari kapsaminda Esas sozlesme
tadiline iliskin gerekli bagvurularin yapilmasi ve Kayitl Sermayeye gegis yapabilmek igin karar
almistir. Esas Sozlesmede yapilan degisiklik ile ilgili metin asagida belirtilmistir.
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ESKi METIN

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin Unvani Bien Yapi Uriinleri Sanayi

Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketidir.

AMAG VE KONU
MADDE 3

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.
A-Yapi urinleriyle ilgili konular

1- Yurt icinde ve yurt diginda yer ve duvar
seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye
artnleri ve granit uretebilir.  Seramik,
vitrifiye, granit, ve karo hammaddeleri ile
yapistiricilari  dretebilir, alabilir, satabilir,

ithalat ve ihracat yapabilir.

2- Yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye malzemeleri ve granit uretimi igin
Yurt iginde ve yurt diginda fabrikalar insa
edebilir, kurabilir, kurulmus fabrika ve sanayi
kuruluglarini devir ve satin alabilir, ortak
olabilir, devredebilir, isletebilir, kiralayabilir,

kiraya verebilir,

B-Turizmle llgili Konular

1- Yurt ici ve yurt dis1 turizm faaliyetlerini

gelistirmeye hizmet edecek her cesit ikamet,

seyahat, eglence, istirahat ve benzeri

isletmeleri insa edebilir, otel, motel, tatil

koyu insa edebilir, isletebilir, calistirabilir.

Bu cesit isletmeleri satin alabilir, satabilir,

kiralar veya kiraya verebilir.

2- Turizm endustrisinin _kapsamina giren

turistik emtia, hatira esyasi imali ve satisini

yapabilir veya bu tirli kuruluslara istirak

YENi METIN

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin unvani Bien Yapi Uriinleri Sanayi
Turizm Ve Ticaret Anonim = Sirketidir.

Ana Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak

anilacaktir.

AMAG VE KONU
MADDE 3

Sirket, ilgili kanun, mevzuat  ve

yonetmeliklere uymak suretiyle, yurt icinde

ve yurt disinda yer ve duvar seramigi, yer

ve duvar karosu, vitrifiye urinleri ve granit

Uretimi faaliyetlerinde bulunmak amaciyla

kurulmustur ve 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye

Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye

Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri

ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak

suretiyle faaliyet gostermektedir. Sirketin

amag ve konusu baslica sunlardir.

A-Yapi triinleriyle ilgili konular

1- Yurt icinde ve yurt disinda yer ve duvar
seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye
artnleri ve granit uretebilir.  Seramik,
vitrifiye, granit ve karo hammaddeleri ile
yapistiricilar  dretebilir, alabilir, satabilir,

ithalat ve ihracat yapabilir.

2- Yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye malzemeleri ve granit Uretimi igin
yurt icinde ve yurt diginda fabrikalar insa
edebilir, kurabilir, kurulmus fabrika ve sanayi
kuruluglarini devir ve satin alabilir, ortak
olabilir, devredebilir, isletebilir, kiralayabilir,

kiraya verebilir.

3- Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen esaslara uygun olmak ve

yatirmcilarin__aydinlatilmasini__teminen

edebilir.
3-  Sirket maksat ve  mevzuunu
gerceklestirmek uzere her turlu

ozel durumlar kapsaminda sermaye

gayrimenkulu satin _alabilir ve satabilir.

Amme hikmi sahislarina ait gayrimenkul

piyasasi _mevzuatinin _ongordigu gerekli

aciklamalarin _yapilmasi kaydiyla, halen

mallar izerinde her tirlu turistik site insa

yururlikteki ve ileride yuriurlige girecek,

edip isletebilecegi gibi bungalow, hostel,
kumping ve benzeri turistik ikdmetgah

uniteleri insa etmek, satin almak, kiralamak

maden kanunu, tas ocagi nizamnamesi

ve diger mevzuat hikiumleri geregince

yukarida (1 ve 2) fikrasinda yazili emtianin

sureti _ile temelluk ve tasarruf gibi tim is

imalatina _yarayan cevher sahalarinin

ve islemleri yapabilir. Bu gayrimenkulleri

satabilir, kiraya verebilir veya donatarak

ruhsatnamelerini _alabilir, baskalarina

ait bu gibi sahalari redivans ve diger

isletebilir, Bu maksat ve gayelerin elde

sekillerde isletilmek izere kiralayabilir,

ruhsatnamelerini satin _alabilir, sahibi

edilmesi icin, tasarruf ve temellike dair

butin muameleleri yapabilecegi gibi bitiin

haklar: iktisap ve borglari iltizam edebilir.

bulundugu cevhersahalarini kiraya verebilir,

bu sahalardan istihra¢ ve imal suretiyle

4-Yurticindeveyurtdisindaotel, motel, tatil

koyu konaklama tesisleri dinlenme tesisleri,

lokantalar yizme havuzlari, plaj, parklar,

bahceler ve eglence tesisleri gibi turistik

elde ettigi ham ve yardimci_maddelerin
gerektiginde ticaretini yapabilir.

4- Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen _esaslara _uygun olmak ve

amach tesisler insa edebilir, yapabilir,

yatirmcilarin__aydinlatilmasini__teminen

yaptirabilir, isletebilir, kiralayabilir,

kiraya verebilir, satin alabilir, satabilir,

gerektiginde uclincu sahislara mustereken

ozel durumlar kapsaminda sermaye
piyasasi _mevzuatinin Bngardﬁg"ﬁ gerekli

aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, faaliyet

isletebilir. Kurulmus ve kurulacak sirketlere

5-Sirket maksat ve mevzuunu

alani_ile ilgili _hammadde ve yardimci

maddelerin temini, satisi ve ihraci igin

ocak acabilir, satin alabilir, kiralayabilir,

igletebilir _ve gerekli ruhsatname ve

gerceklestirmek uzere Yurt icinde ve yurt

disinda turizm amach insan ve yik nakliye

hizmetlerini_yapabilir, yaptirabilir, turlar

imtiyazlari alabilir.

5- Topraktan fayans, sihhi malzeme, sofra

duzenleyebilir, bunlarla ilgili olarak her

turlt kara, deniz ve hava nakil vasitalarini

esyasi, izolator ve benzerleri imal edebilir ve

satabilir.

iktisap edebilir, kiralar ve kiraya verebilir.

6-Yurt icinde ve yurt disinda turizm amach

hakiki ve hikmi sahislarla servis egitim satis
ve satis sonrasi hizmetler yapabilir. Lizumlu

lisans, patent satin alabilir, satabilir, devir

B-Taahhutle ilgili konular

1-  Ortiili kazanc aktarimina iliskin

hikimler basta olmak izere, sermaye

piyasasi_mevzuati cercevesinde belirlenen

edebilir veya devir alabilir, kiralar, kiraya

verebilir.

esaslara_uygun olmak ve yatinmcilarin

aydinlatilmasini_teminen 6zel durum

aciklamalari kapsaminda sermaye piyasas:
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7-Turizm amach tesvikli yatirimlar alabilir.

mevzuatinin ongordigu gerekli aciklamalar

Tesvik tedbirlerinden yararlanabilir,

ithalatta ve ihracata miteallik faaliyetlerde

yapmak kaydiyla, taahhut islerinde

bulunabilir, yatirnmlar yapabilir, menkul

bulunabilir, acentelik, mumessillik

ve gayrimenkuller alabilir, satabilir, kiraya

yapabilir.

8- Maksat mevzunu gergeklestirebilmek icin

verebilir, kiralayabilir, insaatini_yapabilir,

nakil vasitalari makine ve cihaz alabilir,

satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir,

insaat, tamir, tadilat isleri yapabilir ve bu

isleri tamamen veya kismen devir alabilir,

devir _edebilir, isletebilir, kiralayabilir,

kiraya verebilir.

Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen igleri

yapmak i¢in amag ve konulari ile ilgili olarak:
1- Kamu kuruluslar, iktisadi tesebbusler
ve Bankalar gibi tim kamu ve ozel

tesebbuslerden borg ve Kredi alabilir.

2- Sirket’in maksat ve mevzuuna uygun

olarak 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesgvik
Kanunundan yararlanmak igin tesebbusler

yapabilir. Yabanci firmalar ile sermaye

istiraki, kira ve rezervasyon anlasmalan
yapabilir.

3- Yerli ve yabanci turizm miesseselerinin

mumessilliklerini deruhte edebilir veya

Acentesi olabilir. Bu muesseselere

mumessillik veya acentelik verebilir.

4- Sirket’in iktisadi maksat ve mevzuunun

leasing  hizmetlerinden faydalanubilir..

bunlar tizerinde iktisapta bulunabilir.

2- Sermaye PideOSI mevzuati cercevesinde

belirlenen _esaslara _uygun olmak ve

yatirnmcilarin __aydinlatilmasini__teminen

ozel durumlar kapsaminda sermaye

piyasasi _mevzuatinin _ongordugu gerekli
aciklamalarin _yapilmasi kaydiyla, koyd,

turistik tesis insa edebilir.

Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen igleri

yapmak igin amag ve konulari ile ilgili olarak

ve bunlan gerceklestirmek icin:

1- Yatirimcilarin_aydinlatilmasini_teminen

ozel durumlar kapsaminda sermaye

piyasasi _mevzuatinin _ongordugu gerekli

aciklamalarin _yapilmasi kaydiyla, kamu

kuruluglar, iktisadi tesebbusler ve bankalar
gibi tum kamu ve ozel tegebbuslerden borg
ve kredi alabilir. Sirket konusu ile ilgili

amaglarini_gerceklestirebilmek icin _yurt

icinden ve yurt disindan uzun, orta, kisa

vadeli kredi temin edebilir. Aval ve kefalet

gerektlrdigi bilcimle ticari, sinai, zirai,

imalat ve benzeri muamele ve isleri yapabilir.
Sirket, isletme personeli yetistirmek amaci
ile yurt iginde ve diginda her turlu egitim

gahsmalari yapabilir.

5- irket, almak isteyecegi turizm

insa, tevsi, islah, techiz, tefris, isletme

kredileri _saglayabilir, emval ve kefalet

kredileri ve benzeri kredileri temin edebilir,

akreditif ve yatirim kredileri senet ve avans

kredileri temin edebilir.

2- Yabanci sermayeyi tesvik mevzuati
hikimlerinden yararlanmak igin, sermaye

piyasasi _mevzuatinin __ ortili  kazang

kredileri konularinda 6086 sayili Turizm

aktarimina iliskin hikimleri sakh kalmak

Endustrisini Tesvik Kanunu ve bu kanun

geregince hazirlanmis  olan  Vasiflar

kosuluyla, tesebbuslerde bulunabilir,

yabanci firmalar ile sermaye istirakinde

bulunabilir.

Yonetmeligi'nin_mevcut ve yeniden ihdas

edilecek hikimlerine aynen uymay: isbu

3- Her turlu ticari, sinai, zirai, imalat ve

Esas Mukavele ile simdiden kabul eder.

6- Yurt iginde ve yurt diginda menkul,
gayrimenkul, arsa, arazi, bina alabilir,
satabilir kiralar, kiraya verir, mal ve haklar
(ruhsatname, imtiyaz, ihtira, telif, alameti
farika, patent, marka, model, resim, know
how, good will, rotalty v.s. gibi) satin alr,
satar, teminat, rehine alir ve verir, kiralar,
kiraya verir, ipotek dahil olmak Uzere gayri
menkul hak ve kisilerle her gesit ayni ve
sahsi haklari leyh ve aleyhte iktisap ve tesis
edebilir, degistirebilir, c¢ozebilir, bunlar
kurulmusg veya kurulacak sirketlere sermaye

olarak koyabilir.

7- Sirket gerekli gordugu sinai ve ticari iglerin
tahakkuku igin, yerli ve yabanci, gergek ve
tuzel kisilerle, mevzuat cercevesi dahilinde
sureli yahut suresiz, her nev’inden ortakliklar
tesis edebilir, bu kabil ortakliklarin, Turkiye’
de mumessillik yahut distribGtorlGginu

yapabilir.

8- Sirket her turli nakdi ve gayri nakdi,
maddi ve gayri maddi alacaklari ve haklari ile
Sirkete kargi verilen taahhut ve garantileri
tahti teminata almak igin gayrimenkul
ipotegi, menkul rehni, ticari igletme rehni,
kefalet ve banka teminatlari alabilir, borcu
temlik edebilir, bu teminatlari feshedebilir,
gozebilir, gereginde nakde gevirebilir veya

iktisap edebilir.

9- Amac¢ ve c¢alisma konularinin

gerceklestirilebilmesi igin para ve mal odung

alabilir. Bunun yaninda sermaye ve/veya

yonetimine istirak ettigi sirketlerin her turlu
finansmanini tekefful edebilir, bunlar lehine
her turlu ayni ve nakdi teminat verebilir.
Keza sirket yonetim kurulu karariyla borg
ustlenebilir, kendi borcu veya diger kisi ve

kuruluglarin borcu i¢in her turld teminat ve

benzeri is ve islemleri yapabilir. Sirket,
isletme personeli yetistirmek amaci ile yurt
iginde ve diginda her turlu egitim ¢alismalar

yapabilir.

4- Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

belirlenen esaslara uygun olmak ve

yatirmcilarin__aydinlatilmasini__teminen

ozel durumlar kapsaminda sermaye

piyasasi _mevzuatinin _ongordigu gerekli
aciklamalarin _yapilmasi _kaydiyla, yurt

iginde ve yurt diginda menkul, gayrimenkul,

arsa, arazi, bina alabilir, satabilir kiralayabilir,

kiraya verebilir, mal ve haklari (ruhsatname,
imtiyaz, ihtira, telif, alameti farika, patent,
marka, model, resim, know how, good will,
royalty v.s. gibi) satin alabilir, satabilir,

teminat alabilir ve verebilir, rehin alabilir ve

verebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek

dahil olmak uzere tasinmazlar tzerindeki
ayni haklar da dahil olmak uzere, her gesit

ayni ve sahsi haklari leyh ve aleyhte iktisap
ve tesis edebilir, degistirebilir, ¢ozebilir,
bunlari kurulmus veya kurulacak sirketlere

sermaye olarak koyabilir ve bunlar tzerinde

her turlu hukuki tasarrufta bulunabilir.

5- Sirket gerekli gordugu sinai ve ticari
islerin  gerceklestirilmesi icin, yerli ve
yabanci, gergek ve tuzel kisilerle, sermaye
piyasasi _mevzuatinin __ ortuli  kazang

aktarimina iliskin huktumleri sakh kalmak
kosuluyla, yurt icinde ve yurt disinda,

mevzuat gergevesi dahilinde sureli yahut

stresiz, her nev'inden ortakliklar tesis

edebilir, bunlarin paylarini_ve tahvillerini
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak
ve yatiim hizmet ve faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla alabilir, satabilir; soz

konusu ortakliklarin, Turkiye’ de mumessillik

yahut distributorlugund yapabilir;
yurt icinde ve yurt disinda isbirliginde

bulunabilir, mali mesuliyetin paylasimina
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ipotek verebilir, ozellikle gayrimenkulleri

uzerlnde ipotek tesis edebilir, isletmesi
Uzerinde rehin tesis edebilir, kefalet verebilir.

Sahibi  bulundugu gayrimenkullerle ilgili

sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketler
lehine kira akdi ve serhi verebilir, ucuncu kisi

ve kurumlarin sahibi oldugu gayrimenkullerle

dayanan anlasmalar yapabilir. Sermaye

piyasasi_mevzuati cercevesinde belirlenen

esaslara uygun olmak ve sermaye piyasasi

mevzuatinin _ortult kazan¢ aktarimina

iliskin hikumleri sakli kalmak kosuluyla,

ihtira berati, alameti farika, lisans, patent,

temsilcilik, distributorlik, mumessillik

alakali kiralama yapabilir ve kira serhi

alabilir.  Yatinmecilarin __aydinlatilmasini

teminen ozel haller kapsaminda Sermaye

anlasmalari_yapabilir, imtiyazlar alabilir.
irket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortulu

kazan¢ aktarimina iliskin hikiumleri sakh

Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli

kalmak kosuluyla, tek basina veya yurt

aciklamalarin yapihr.

10- Sirket her turli nakdi ve gayri nakdi,
maddi ve gayri maddi borglari, almis oldugu
her cesit kredi, vermis oldugu taahhut,
garanti ve kefaletler karsihiginda sirket
malvarliklari, mallari, alacaklari ve haklari
uzerinde gayrimenkul ipotegi, menkul rehni
ve igletme rehni verebilir, alacaklari temlik

edebilir, benzeri garantiler verebilir.

11-_ Sirket konusu ile ilgili__amaclarini

ici veya yurt disindan firmalarla birlikte

ihalelere katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi

durumda disaridan ortak alabilir, ihaleleri

kazanan diger firmalarla ortaklik yapabilir.

6- Sirket her tirlG nakdi ve gayri nakdi,
maddi ve gayri maddi alacaklari ve haklariile
Sirkete karsi verilen taahhut ve garantileri
teminat altina almak igin gayrimenkul
ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni,
kefalet ve banka teminatlari da dahil

ancak bunlarla sinirli olmaksizin her turlu

gerceklestirebilmek icin yurt icinden ve yurt

disindan uzun, orta, kisa vadeli kredi temin

edebilir. Aval ve kefalet kredileri saglamak,

emval ve kefalet kredileri ve benzeri kredileri

temin etmek, akreditif ve yatirnm kredileri

senet ve avans kredileri temin edebilir.

12- Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurt
iginde ve yurt diginda subeler acabilir,
bayilikler kurabilir, bayilerden intifa hakki,
ipotek ve banka mektuplar alabilir, bu
maksatla her tirli fuar ve organizasyona

istirak edebilir.

13- Sirket maksat ve mevzuunun

tahakkukunu _teminen luzumlu gerekli
makine ve tesisler ile menkulleri ve
gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiraya

verebilir veya kiralayabilir, ipotekle ticari

isletme rehnide dahil olmak tizere menkul

ve gayrimenkulleri baska sahislarin veya

teminati alabilir, borcu temlik edebilir, bu
teminatlari feshedebilir, ¢ozebilir, gereginde

nakde gevirebilir veya iktisap edebilir.

7- Para ve mal odung alabilir; bunun
yaninda, sermaye piyasasi _mevzuati

cercevesinde belirlenen esaslara _uygun

olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin

ortili kazang aktarimina iliskin hikimleri

sakh kalmak kosuluyla, sermaye ve/veya

yonetimine istirak ettigi sirketlerin her turlu

finansmanini tekefful edebilir, bunlar lehine
her turlu ayni ve nakdi teminat verebilir,
borg ustlenebilir, kendi borcu veya diger kisi
ve kuruluslarin borcu igin her turld teminat
verebilir, ozellikle tasinmazlari uzerinde
ipotek tesis edebilir, isletmesi tzerinde rehin

tesis edebilir, kefalet verebilir. Sermaye

piyasasi_mevzuati_cgercevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve sermaye piyasasi

mevzuatinin _ ortili kazan¢ aktarimina

tuzelkisilerin bor¢larina karsilik rehin ve

iliskin hikimleri sakh kalmak kosuluyla,

ipotek ayni ve maddi haklar: tesis edebilir

ve bunlari kaldirabilir, icabinda bedelsiz

olarak terk edebilir.

14- Faaliyet konular ile ilgili olarak,

yurtici ve yurt disindan makine ve ekipman

sahibi bulundugu tasinmazlarla ilgili sermaye
ve yonetimine istirak ettigi sirketlerle kira

sozlesmesi akdedebilir ve bu sozlesmeleri

serh edebilir. Ugijncii kisi ve kurumlarin

sahibi oldugu tasinmazlarla alakali sermaye
ve yonetimine istirak ettigi sirketler icin kira

kiralayabilir, satin alabilir, satabilir.

15- Faaliyet konulari ile ilgili olarak tesisleri

kiralayabilir, satin alabilir, satabilir ve

isletebilir.

16- Sirket ihtiyaci igin her turli motorlu
ve motorsuz kara, hava ve deniz nakil
vasitalarini ve tagima araglarini iktisap
edebilir, devredebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, satin alabilir, resmi mercilere sirket
adina tescil ettirebilir ve bunlar Uzerinde ayni

ve sahsi tasarruflarda bulunabilir.

17- Maksat mevzunu gerceklestirebilmek

icin insaat, tamir, tadilat isleri yapabilir ve

buisleri tamamen veya kismen devir alabilir,

devir _edebilir, isletebilir, kiralayabilir,

kiraya verebilir.

18- Ayrica sirket gercek ve tuzel kisiler ile

ortaklik kurabilir, tek basina veya yurt

sozlesmesi akdedebilir ve bu sozlesmeleri

serh edebilir.

8- Sirket, gerek kendisinin gerek ligiinci

kisilerin, her turli nakdi ve gayri nakdi,
maddi ve gayri maddi borglari, almis oldugu
her cesit kredi, vermis oldugu taahhut,
garanti ve kefaletler kargihginda sirket
malvarliklari, mallar, alacaklar ve haklari

uzerinde gayrimenkul ipotegi, menkul rehni

ve igletme rehni de dahil ancak bunlarla

sinirli olmaksizin her turlt teminati verebilir,

alacaklari temlik edebilir, benzeri garantiler

verebilir.

9- Yurt iginde ve yurt diginda subeler
agabilir, bayilikler kurabilir, bayilerden intifa
hakki, ipotek ve banka mektuplari alabilir,
bu maksatla her turlu fuar ve organizasyona

istirak edebilir.

10- Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen

ici veya yurt disindan firmalarla birlikte

ihalelere katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi

durumda disaridan ortak alabilir, ihaleleri

ozel durumlar kapsaminda sermaye
piyasasi _mevzuatinin Bngardﬁg"ﬁ gerekli

aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, yurt ici

kazanan diger firmalarla ortaklik yapabilir.

19- Konusuyla ilgili hammadde sahalari
alabilir, satabilir, devredebilir, isletebilir,
ortak olabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
resmi mercilere sirket adina tescil ettirebilir
ve bunlar tzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda

bulunabilir.

20- Sirket istigal konusuyla ilgili olmak

uzere subeler acabilir, bayilikler kurabilir,

ve yurt disindan gerekli her turli mamul,

hammadde, yardimei madde, malzeme,

makine, cihaz, alet, edevat, ekipman ve

tesislerile menkulleri ve gayrimenkulleri ithal

ve ihrag edebilir, dahili ticaretini yapabilir,
satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir veya

kiralayabilir, isletebilir, uygun oldugu slcude

bunlari imal edebilir.

11- Yatirmecilarin_aydinlatilmasini_teminen

ozel durumlar kapsaminda sermaye

bayilerden intifa hakki, ipotek ve banka

piyasasi _mevzuatinin _ongordiugu gerekli
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mektuplari alabilir.

21- Maksat ve mevzuunun geregi olarak her

turld ticari emtianin depolama dagitim ve

pazarlamasini yapabilir.

22- Sirket yukarida yazili_isleri yasalarin

musaade ettigi hallerde bu yasalara uygun

olarak yurt disinda da yapabilir. Yerli ve

yabanci diger sirketlerle yurt icinde ve yurt

aciklamalarin _yapilmasi kaydiyla, Sirket

thtiyaci igin her turlu motorlu ve motorsuz
kara, hava ve deniz nakil vasitalarini ve
tagima araglariniiktisap edebilir, devredebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir,
resmi mercilere sirket adina tescil ettirebilir
ve bunlar uzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda

bulunabilir.

12- Sirket, yatirimcilarin aydinlatilmasini

disinda isbirliginde bulunabilir. Bunlarla

teminen ozel durumlar kapsaminda

birlikte sirketler kurabilir, mali mesuliyetin
paylasimina dayanan anlasmalar yapabilir.

23- Yatirimcilarin aydinlatilmasini

teminen ozel haller kapsaminda Sermaye

Piyasasi Kurulunca talep edilecek gerekli

aciklamalarin yapilmasi kaydiyla ve menkul

kiymet portfoy isletmeciligi ve aracihk

anliyeti niteliginde olmamak sartiyla

amac ve calisma konularinin gerektirdigi

tim menkul mallar satin_alabilir, yahut

kiralayabilir, bunlar uzerinde her tirlu

hukuki tasarrufta bulunabilir, bunlar:

tekrar satabilir, amag ve konusu ile ilgili

sermaye piyasasi_mevzuatinin 8ng5rdiig“ii
gerekli aciklamalarin _yapilmasi kaydiyla,

konusuyla ilgili hammadde sahalari alabilir,
satabilir, devredebilir, isletebilir, ortak
olabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, resmi
mercilere sirket adina tescil ettirebilir ve
bunlar Uzerinde ayni ve sahsi tasarruflarda

bulunabilir.

13- Her turlu ticari emtianin depolama,

dagitim ve pazarlamasini yapabilir.

14- Faaliyet alanina giren islerle ilgili olarak

nakliyecilik, komisyonculuk ve bayilik

faaliyette bulunan yerli ve yabanci sahis

sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve
gergek kisilerle yabanci sermayeli sirketler,

adi ortakliklar ve isi ortakliklari kurabilir,

yapabilir.

15- Sermaye piyasasi mevzuati

cercevesinde belirlenen esaslara uygun

kurulmus ortakliklara katilabilir, bunlarin

hisse senetlerini ve tahvillerini aracilik

olmak ve yatinmecilarin _aydinlatilmasini

etmemek kaydiyla alabilir, satabilir.

teminen 6zel durumlar kapsaminda

sermaye piyasasi_mevzuatinin Bngardﬁg"ﬁ
gerekli_agiklamalarin_yapilmasi kaydiyla,

24- Sirket Tirk Ticaret Kanununa uygun

olarak alinacak genel kurul kararina

ihtiyacini_karsilamak izere otoprodiiktor

lisansi cercevesinde uretim tesisi kurabilir,

istinaden her tirlu sermaye piyasasi araci

elektrik ve 1s1_enerjisi uretebilir, uretim

fazlasi olmasi halinde soz konusu mevzuat

ihrac edebilir, cikarabilir, Tahvil ihra¢

25- Sirket yukarida gosterilen konulardan
baska islere girismek istedigi takdirde yonetim
kurulunun teklifi Uzerine durum genel kurulun
onayinasunulacak ve buyoldabirkararalindig

takdirde sirket bu isleri de yapabilecektir.

cercevesinde, uretilen elektrik ve is1 enerjisi

velveya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel

kisilere ve serbest tiiketicilere satabilir ve

ticari_olmamak kaydiyla elektrik iretim

tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunabilir.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan is bu

16- Yukarida yazili konularla ilgili veya

kararinuygulanabilmesiigin Sermaye Piyasasi

Kurulu, T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanhigindan

gerekli izin alinacaktir. Sermaye Piyasasi

bu konulara iliskin ya da bu faaliyetler

icin_yararli bulunan her nevi isleri ve

ticari_muameleleri ifa edebilir, istikrazda

bulunabilir.

Kanunu ve ilgili_mevzuata uygun olarak

yatinmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla

kamuyu aydinlatma yukumliltklerini yerine

getirecektir.

26- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas:

bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde,

sirketin her turlu iliskili taraf islemlerinde ve
sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti,

kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil

rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye

Piyasasi _mevzuati cercevesinde belirlenen

esaslara uyulur.

27- Yukaridaki faaliyet konulari disinda

da Turk Ticaret Kanunu’'na uygun _ticari

faaliyet ve islemlerde bulunabilir.

MERKEZ
MADDE 4

Sirketin merkezi Ankara’dir. Adresi Barbaros
Mahallesi Billur Sk. No: 1/16 Cankaya/
Ankara’dir

Adres Degisikliginde yeni adres ticaret
siciline  tescil ve Turkiye ticaret Siclil

Gazetesinde llan ettirilir.

Tescil ve ilan edilmig adrese yapilan tebligat

sirkete yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen yeni adresinin suresi iginde
tescil ettirilmemis sirket icin bu durum fesih

sebebi sayilir.

Sanayi ve ticaret bakanligina bilgi vermek
sartiyla yurt iginde ve yurt diginda subeler
agabilir.

17- Sirket yukarida gosterilen konulardan
baska islere girismek istedigi takdirde
yonetim kurulunun teklifi Gzerine durum
genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda
bir karar alindigi takdirde sirket bu igleri
de yapabilecektir. Ana sozlesme degisikligi
niteliginde olan is bu kararin uygulanabilmesi

icin SPK’nin_uygun gériisi, T.C. Ticaret

Bakanlig’'nin izni alinacaktir.

MERKEZ
MADDE 4

Sirketin merkezi Ankara’dir. Adresi Barbaros
Mahallesi Billur Sk. No: 1/16 Cankaya/
Ankara’dir.

Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde

ilan ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret

Bakanlhigina bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat

sirkete yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen yeni adresinin suresi iginde
tescil ettirilmemis sirket icin bu durum sona

erme sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi

halinde, yonetim kurulu karari alarak,

SPK’ya ve Ticaret Bakanhgi’na bilgi vermek
sartiyla yurt iginde ve yurt disinda subeler,

acenteler, temsilcilikler, irtibat ofisleri,

yazisma ofisleri, birolar agabilir.
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SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirketin  stresi, kurulusundan itibaren
suresizdir.  Bu  sure sirket sozlesmesini

degistirmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ
NEVi
MADDE 6

Sirketin sermayesi her bir payr 1,00 TLl’den
288.673.881 adet paya ayrilmis olup,
288.673.881,00 Tldir. Bu sermaye
ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak
tamamen taahhut edilmis olup, sermaye

tamamen odenmistir.

Yapilan islemler sonrasi sirket sermaye

dagilimi asagidaki sekilde olusturulmustur.

1-283.263.762Paya karsihk 283.263.762-

SIRKETIN SURESI

MADDES
Sirketin  stresi, kurulusundan itibaren
suresizdir.  Bu  sire  Ana  Sozlesme

deéi§tiri|mek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, SPKn hiikimlerine gore kayith

sermaye sistemini_kabul etmis ve SPK’nin

| ] tarih ve [...cone.. ] sayil izni ile

kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani
5.000.000.000 (bes milyar) Tiirk Liras:
olup, beheri 1 (bir) Tirk Lirasi itibari
degerde 5.000.000.000 (bes milyar) adet

paya ayrilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith sermaye

TLl’si Nurulloh ERCAN
2- 2.478.869 Paya karsihk 2.478.869-
TLsi Yeni Bikkoy Yap: Uriinleri San. Tic.

tavani izni, [2022-2026] yillari (5 yil) icin

ecerlidir. [2026] yili sonunda izin verilen

kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa

AS.
3- 31.314 Paya karsilik 31.314- TL’si Mika

Seramik Ticaret A.S.

4- 2.744.632 Paya karsihk 2.744.632-

dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari_icin, SPK’dan izin almak suretiyle,
Genel Kuruldan 5 (bes) yili secmemek uzere

yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur.

TL’si Yeni Mares Yapi Malzemeleri Tic. A.S.

Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda

5- 155.304 Paya karsihk 155.304- TL'si
Yeni Arafa Yap: Uriinleri Tic. AS.

YMM Vahit Guler tarafindan hazirlanan
16/03/2022 ve 15 sayih rapor ile sirket
sermayesinin _315.000.000,00 Tl'den
288.673.881,00 TLye indirilmesinin ne

sekilde yapilacagi ve sermaye azaltilmasinin

sirket alacaklilari_agisindan herhangi _bir
sakinca dogurmayacag tespit edilmis olup,

azaltilan sermaye odenmis olan sermaye

Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi

yapilamaz.

Sirket’in gikarilmis sermayesi her bir pay:
1,00 Tl'den 288.673.881 adet paya ayrilmig
olup, 288.673.881,00 TL'dir. Bu sermaye
ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak
tamamen taahhdt edilmis olup, sermaye
tamamen odenmistir. Sirket’in sermayesini
temsil eden 288.673.881 adet payin
23.093.910 adedi nama yazili A Grubu

taahhidinden mashup edilmesi yoluyla
gergekle;tirilmi;tir.

ve 265.579.971 adedi hamiline yazih B

Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim

Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda

Sirket sermayesini_temsil eden paylarin

oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu

tamami nama yazilidir. Pay senetleri ancak

nama yazili olarak cikarilabilir. Pay senetleri

muhtelif kupurler halinde bastirilabilir.

paylarin _hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazl

paylarin _sahip oldug"u imtiyazlar Ana

Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim  Kurulu, [2022-2026] yillan

arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye

piyasasi _mevzuati hukimlerine uygun

olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, kayith

sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag

ederek cikarilmis sermayenin arttirilmasi

ile imtiyazh pay cikarilmasi, imtiyazli pay

sahiplerinin _haklarinin _kisitlanmasi _ve

pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin

sinirlandirilmasi_ve nominal _degerinin

uzerinde veya altinda pay cikarilmas:

konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak

sekilde kullanilamaz.

Cikarilan  paylar tamamen  satilarak

bedelleri odenmedikce veya satilamayan

paylar iptal edilmedikce yeni paylar
cikarilmaz.

irket’in _sermayesi erektiginde TTK

ve sermaye piyasasi _mevzuati hikumleri

cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yeni pay cikarilirken, Yonetim Kurulu

tarafindan aksine karar verilmemis ise A

Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu
paylar karsiliginda B Grubu paylar_ihrag

edilir. Yapilacak sermaye artinmlarinda,

mevcut pay sahiplerinin tamamininyeni pay

alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, B

Grubu pay cikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, ¢ikarilan
bedelsiz paylar artirnnm tarihindeki mevcut
ay sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketinislerive idaresi genel kurul tarafindan

Tirk Ticaret Kanunu Hukumleri dairesinde

hissedarlar ve hissedar olmayanlar

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketinislerive idaresi genel kurul tarafindan

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukumleri

ile SPK’nin duzenlemeleri dairesinde yarisi

arasindan segilecek 1 (bir) veya birden fazla

A Grubu pay sahipleri arasindan veya

kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yurutalir. Yonetim kurulu uyeleri en ok
ug yil igin secilirler. Gorev siresi sona eren
yonetim kurulu Uyesi veya uyeleri yeniden

segilebilir. 3(i¢) yil icin: Nurullah ERCAN
Yonetim Kurulu Baskanhgina, Ali ERCAN

gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
en az 5 (bes) en fazla 8 (sekiz) kisiden

olugan yonetim kurulu tarafindan yuruatalar.

Herhangi bir sipheye mahal vermemek

adina, 5 (bes) uyeden olusan Yonetim

Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligina

Kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alt) tyeden

olusan Yonetim Kurulunun 3 (ii¢) iyesi, 7

tayin edilmislerdir.

Genel kurul gerek gorurse yonetim kurulu

edi) uyeden olusan Yonetim Kurulunun

3 (ug) uyesi ve 8 (sekiz) uyeden olusan

Yonetim Kurulunun 4 (dort) tyesi A Grubu

uyelerini her zaman degistirebilir.

pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar

arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev

alacak bagimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri

SPK’nin  kurumsal yonetime iliskin

duzenlemeleri basta olmak lizere sermaye

piyasasi_mevzuatina gore tespit edilir. A

Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar

arasindan secilecek Yonetim Kurulu tyeleri,

soz konusu bagimsiz_uyeler haricindeki

uyelerden olacaktir.

Yonetim kurulu Uyeleri en gok 3 (ug) yil igin
segilirler. Gorev slresi sona eren yonetim
kurulu uyesi veya uyeleri yeniden segilebilir.
Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin

bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan

udyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel

Kurul toplantisinin_onayina sunulmak ve

bu toplantiya kadar gorev yapmak izere,
bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis Yonetim Kurulu lyesi yerine, yine
A Grubu pay sahiplerinin_aday géstermesi

suretiyle secilen Yonetim Kurulu tyelerinden

goreve devam _edenlerin _¢ogunlugunun

onerdigi_aday Yonetim Kurulunun onay:

ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan

onaylanan uye selefinin gorev  suresini

tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu uyeleri

gﬁndemde ilgili bir maddenin bulunmasi

veya gundemde madde bulunmasa bile

hakl bir sebebin varligi halinde, Genel

Kurul karariyla her zaman gérevden

alinabilirler. Bir tuzel kisi Yonetim Kuruluna

uye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte,

tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan

belirlenen, sadece bir gercek kisi tescil ve

ilan olunur. Yonetim Kurulu iyesi olan tuzel

kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan

kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz tyenin
bagimsizhigini_kaybetmesi, istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati

ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde

yer alan dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda

aralarindan bir baskan, bir baskan vekili
secer.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,

riskin erken saptanmasi komitesi dahil

olmak uzere, Yonetim Kurulunun kurmakla

yukimlu oldugu komitelerin olusumu, gorev
ve calisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin

kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri
ve ilgili_diger mevzuat hikimlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt

komiteler olusturur.

Yonetim __ Kurulu _iyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere iligkin

ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu uyelerine icret disinda

verilecek mali haklar konusunda Genel

Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu

uyelerinin __ucretlerinin__belirlenmesinde
sermaye piyasasi _mevzuati hikimlerine
uyulur.
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SIRKETIN TEMSILI VE YONETIM
KURULU UYELERINiN GOREV
DAGILIMI

MADDE 8

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek butin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin
sirketin resmi unvani altina konmug ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini

tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, idare ve temsil islerini

SIRKET’IN TEMSILi VE YONETIMi
MADDE 8

Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili

yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu,

TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili

sair mevzuat ile bu Ana Sozlesme uyarinca

Genel Kurulun yetkisinde bulunanlar

haricinde, Sirket’in isletme konusunun

gerceklestirilmesi icin gerekli olan her

cesit is ve islemler hakkinda karar almaya

yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyarinca

kendi arasinda taksim edebilecegi gibi, Tirk

Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde ve

duzenleyecegi bir ic yonergeye gore,

yonetimi, kismen veya tamamen bir

diger maddelerdeki devredilemez gorev ve

veya birka¢ Yonetim Kurulu iyesine veya

yetkiler sakl kalmak kaydiyla, yonetimi bir

ic yonerge ile kismen veya tamamen Tirk

Ucincu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu

ic_yonerge sirketin yonetimini duzenler;

Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesine gore

bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar,

hazirlanacak bir_i¢ yonerge ile iyelerden

birine veya sirket icinden veya sirket

disindan tayin edecegi, Murahhas uyelere,

yerlerini _gosterir, ozellikle kimin kime
bagh ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu

belirler. Yonetim Kurulu, istem uzerine

bir veya birka¢ Genel Midirlige veya

mudirlere devredebilir. Murahhas uyeler,

pay sahiplerini _ve korunmaya deger

menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya

sirketin resmi unvani altina konmus tek

koyan alacakhlari, bu i¢ yonerge hakkinda,

imza ile sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirketin temsil sekli ilzami konusu disinda

yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu

Karari ile belirlenir. Sirket yayinlanan yetki

ve dereceleri belirlenmis imza sirkileriyle

temsil ve ilzam olunur.

yazih olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi
icin bunlarin sirketin resmi unvani altina
konmug ve sirketi ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim

Kurulu TTK Madde 370/2 uyarinca temsil

yetkisini bir veya daha fazla murahhas

uyeye veya mudur olarak uclincu kisilere

devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu

uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil

sekillerini  gosterir  kararin _ noterce

onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil

ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin

devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin

DENETCILER
MADDE 9

Genel Kurul bir (1) yil icin, 6102 sayil

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tglncu

kisilere karsi hukum ifade etmez; ancak,

temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir

subenin islerine ozgilendigine veya birlikte

kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen

sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan

Yonetim Kurulu tiyeleriniveyasirkete hizmet

akdi ile bagh olanlari sinirli_yetkiye sahip

ticari vekil veya diger tacir yardimcilar

olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak

olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde

371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede

acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin

tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen

ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da

ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulunun TTK Madde 374°te
dizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde

375’te dizenlenen devredilemez gorev ve

yetkileri saklidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 9

Yonetim Kurulu

zamanlarda toplanacaktir.

Mevzuatina uygun olarak denetci secer.

Denetgi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Mevzuatinin ve sair mevzuatin ilgili

Yonetim Kurulu  toplantilan Sirket

merkezinde veya en az Yonetim Kurulu

maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla

gogunlugunun _kabul _etmesi  halinde

yukimlidir. Secilecek denetcinin Tirk

Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasasi

Turkiye icinde veya disinda baska bir

yerde toplanabilir. Uyeler Yonetim Kurulu

Kanunu ve sair mevzuatta gosterilecek

kosullari tasimasi zorunludur.

Toplantilarina fiziken katilabilecegi
gibi, bu toplantilara, TTK Madde

1527 uyarinca elektronik ortamda da

katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde

Anonim_Sirket Genel Kurullari Disinda

Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak

sahiplerinin _bu toplantilara _elektronik

ortamda katilmalarina ve oy vermelerine

45



46

imkan taniyacak  Elektronik Toplant:

Sistemi’ni_kurabilecegi gibi bu amag icin

olusturulmus sistemlerden de hizmet satin

alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket

Ana Sézlesmesi’nin _bu hikmi uyarinca

kurulmus olan sistem izerinden veya

destek hizmeti alinacak sistem uzerinden

hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarini_Teblig hikimlerinde belirtilen

cercevede kullanabilmesi saglanir.

U¥e|erden herhangi biri tarafindan toplant:
yapmaya iliskin talep sunulmadig: takdirde,

Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu

dyelerinden birinin _belirli bir konuda

yaptigi, karar seklinde yazilmis onerisine,

isbu Ana Sozlesmede belirtilen Yonetim

Kurulu karar nisabini olusturacak iye

sayisinin_yazili onayr alinmak suretiyle de

verilebilir. Ancak bu durumda ayni onerinin

tim Yonetim Kurulu iyelerine yapilmis

olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik

sartidir.

Yonetim Kurulunun toplant: sekli, gﬁndemi,

toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant:

ve kararyeter sayilari gibi hususlar hakkinda

TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin_ilgili

hikimleri uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim
Kurulu iyesi Sirket’in tim is ve islemleri

hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir

ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu

dyelerinin TTK madde 392’den dogan

haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

GENEL KURUL
MADDE 10

Genel kurullar; olagan veya olaganusti
olarak toplanir. Olagan genel kurul sirketin
hesap devresi sonundan 1 itibaren u¢ (3)
ay igerisinde ve senede en az bir (1) defq,
olaganustu genel kurullar ise sirket islerinin

icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay

sahibinin oy hakki, sahip oldug"u paylarin

itibari degerlen toplaminin, sirket

GENEL KURUL
MADDE 10

10.1 Toplant: zamani: Genel kurullar; olagan

veya olaganusti olarak toplanir. Olagan
genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan
itibaren 3 (u¢) ay igerisinde ve senede en az
1 (bir) defa, olaganistu genel kurullar ise

Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi

mevzuatinin ilgili hikumlerinin icap ettirdigi

hallerde ve zamanlarda toplanir.

10.2 Toplantiya davet: Genel Kurul

sermayesinin_itibari degerinin toplamina

toplantilarina  davet  hakkinda  TTK

oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi

pay sahibi olana veya olmayan bir temsilci

de yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tirk

ve sermaye piyasasi _mevzuatinin__ilgili

hukimlerinde yer alan davet usul ve sekliile

ilan surelerine iliskin duzenlemelere uyulur.

Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet

sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu

ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde

Ticaret Kanununun 409. Maddesinde

yazili hususlar muzakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve
bu toplantilardaki karar nisabr Turk Ticaret

Kanununun hukumlerine tabidir.

Genel kurul, sirket merkez adresinde veya
yonetim merkezinin  bulundugu  sehrin

elverisli bir yerinde toplanir.

Bitin paylarin sahipleri veya temsilcileri,

aralarindan _ biri _itirazda bulunmadig:

ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

yayimlanan ilanla ¢cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak uzere toplant
tarihinden en az l¢ hafta once yapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili

hukimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler

ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak uzere

Genel Kurul toplantisindan en az g

hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin

incelemesine hazir bulundurulur.

10.3 Toplantiya Katilim: Yonetim Kurulu

takdirde, genel kurula katilmaya ve genel

hazir_bulunanlar_listesini, kayden izlenen

kurul toplantilarinin _yapilmasina iliskin

hukimler sakl kalmak sartiyla, cagriya

paylarin _sahipleri ile ilgili olarak SPKn

uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

iliskin usule uyulmaksizin genel kurul olarak
toplanabilir ve bu toplanti nisabi var oldugu

surece karar alabilirler. COéI’ISIZ toplanan

genel kurulda glindeme oy birligi ile madde

eklenebilir; aksine esas sozlesme hikmii

tarafindan _saglanacak “pay sahipleri
. oy e
glzelgesme gore hazirlar.

10.4 Oy Hakki: Her bir A Grubu pay,

gegersizdir. T.T.K.Madde:416

sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B

Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma

hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
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Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska

bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

10.5 Temsil: Sermaye piyasast mevzuatinin

vekaleten temsil dizenlemelerine uymak
kaydiyla, pay sahibigenel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olana
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.

Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi

olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak

temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma

hakkina sahip olacaklardir. Vekaleten oy

kullanilmasi _hususunda sermaye piyasasi

mevzuati ile ilgili mevzuata uyulur.

10.6 Maizakerelerin _Yapilmasi ve Yeter

Sayilari: Sirket genel kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin

duzenlemelerinde yazili hususlar muzakere

edilerek gerekli kararlar alinir.  SPK’nin

Genel  Kurul _toplantisinda _giindeme
baghlik ilkesine uyulmaksizin gorisilmesini

veya ortaklara duyurulmasini__istedigi

hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi

zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu

toplantilardaki toplanti ve karar nisabi TTK,
sermaye piyasasit mevzuatinin hikumleri ile

SPK’nin_kurumsal yonetim ilkeleri ve sair

duzenlemelerine tabidir.

10.7 Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirket merkez
adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu

sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

10.8 Toplanti Baskanhg:: Genel Kurul
toplantilari_ Yonetim _ Kurulu _baskani

veya baskan vekili tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu baskani veya baskan

vekilinin__bulunmadigi _durumlarda ise,
toplant: Yonetim Kurulu tarafindan secilen,
Yonetim Kurulu iyesi ya da pay sahibi
sifatini_tasimasi_sart olmayan bir baskan
tarafindan yonetilir. Baskan gerek goriirse,

pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan,

TOPLANTILARDA KOMISER
BULUNMASI
MADDE 11

Gerek olagan ve gerek olaganiistii Genel

tutanak yazmani ile oy toplama memurunu

belirleyerek baskanligi olusturur.

10.9 Elektronik Genel Kurul: Sirketin

Genel Kurul toplantilarina katilma hakki

bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim

Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak

Genel Kurul’lara lliskin  Yonetmelik”

hukimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel

Kurul toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina,  goris  agiklamalarina,

oneride bulunmalarinave oy kullanmalarina

imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul
Sistemini_kurabilecegi gibi bu amag icin

olusturulmus sistemlerden de hizmet

satin_alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul

toplantilarinda  Ana  Sozlesmenin  bu

hiukmu uyarinca, kurulmus olan sistem

uzerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,

anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen

haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.10 Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi

Bulunmasi: Olagan ve olaganiisti Genel

Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi

bulunmasi _ve gorevleri konusunda TTK,

sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat

hukimlerine uyulur.

10.11 Genel Kurul ig Yonergesi: Genel

Kurulun ¢alisma usul ve esaslari, Genel

Kurul onayindan gec¢mis ve tescil ve ilan

edilmis i¢ yonerge ile belirlenir.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 11

Sirket'in _ve mevzuatta ongorilen diger

hususlarin _denetimi _hakkinda TTK’nin

Kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret

Bakanlig Temsilcisi bulundurmasi

hususunda Gumruk ve Ticaret Bakanlig

ve sermaye piyasasi _mevzuatinin__ilgili
maddeleri uygulanir.
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Temsilcileri Hakkindaki (Anonim Sirketlerin

Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar:

SPK tarafindan diizenlenmesi &ngériilen

finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz

ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik

denetim raporlari TTK’nin ilgili hukumleri

ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda

ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen

Yonetmelik) yonetmenlik hukumleri

uygulanir.

TAHViL VE KAR ORTAKLIGI BELGESI

usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

CIKARMA
MADDE 12

Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

MADDE 12

Sirket, sermaye piyasasi _mevzuati ve

SPK’nin_diizenlemeleri cercevesinde yurt

Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri

cercevesinde, Yonetim kurulunun karari

icinde ve/veya yurt disinda yerlesik gercek

ile yasal hikimler cercevesinde yurt

icinde ve yurt disinda gercek ve tuzel

ve tuzel kisilere satilmak lzere sermaye

.

piyasasi _araglari _ihrag edebilir. ihrag

edilecek borclanma araci  niteligindeki

kisilere satilmak amaciyla her tirlu tahvil

sermaye  piyasasi _araglarinin __limiti

ve Tirk parasini _koruma hakkinda 22

sayih _karara ek 8/4053 sayili Bakanlar

hususunda SPKn ve diger ilgili_mevzuat

hikimlerine uyulur.

Kurulu kararina istinaden her turlu tahvil,

hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kar

olarak her turlu tahvil, finansman bonosu,

ve zarara istirakli kar ortakhgi belgesi,

temettu ortakhgi belgesi, katilma intifa

katilma intifa senedi ve bor¢clanma araci

senedi, endeksli, ikramiyeli, kar ve zarara

katilim belge|eri. her turlu finansman

niteligindeki diger sermaye piyasasi araglar

ihrac etmesi hususunda Yonetim Kurulu

bonosu, kar ortakhgi ve gelir ortakhg

belgeleriyle mevzuatin _ongorecegi _sair

menkul deéerleri ihrac edebilir. Her tirlu

suresiz olarak yetkilidir.

Yapilacak ihraclarda SPKn ve ilgili mevzuat

bor¢larima araci, finansman bonosu, kar ve

cercevesinde ongorilen limit ve hikimlere

zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil,
pay ile deg"i;tirilebilir tahvil, katilma intifa

senetleri ve sermaye piyasasi araci olarak

kabul edilen diger menkul kiymetlerin

cikarilmasina, miktarin ve diéer sartlarin

tespitine yonetim kurulu yetkilidir.

iLAN
MADDE 13

irkete ait ilanlar T.T.K. ilgili hukumleri

uyarinca Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

uyulur.

iLAN
MADDE 13

Sirket, sermaye piyasasi_mevzuatinda yer

alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya

bilgi verme yukimliliklerini yerine getirir.

SPK tarafindan diizenlenmesi &ngériilen

finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz

denetim raporlari TTK’nin ilgili hukumleri

ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen

yayinlanir. Genel Kurulun cagrisiz
yapilmasi_hallerinde Tirk Ticaret Kanunu
416. Maddesi uygulanir.

usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi

OYLARIN KULLANIM SEKLI

MADDE 14

Genel Kurul toplantilarinda oylar el

mevzuati ve ilgili mevzuat hikumlerine

uygun olarak ve belirtilen sirelerde ve

zamaninda yapihr. SPK’nin dizenlemelerine

gore yapilacak ozel durum aciklamalar:

ile SPK tarafindan &ngériilecek her tirlu

aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak

belirtilen sirelerde ve zamaninda yapihir.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 14

Sirket paylarinin _devri, TTK, sermaye

kaldirmak sureti ile verilir.

HESAP DONEMI
MADDE 15

Sirketin hesap yili; ocak ayinin birinci gind
baslar ve aralik ayinin sonuncu gunu sona
erer. Ancak ilk hesap yili sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten baslamak Uzere o yilin

aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
MADDE 16

Sirketin net donem kari yapilmis her

piyasasi_mevzuati ve ilgili mevzuata gore

gerceklestirilir.

Ave B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya

tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A

Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi

bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte

paya donusturilmesi icin, bu paylarin B

grubu paya dénisimi icin Ana Sozlesme
degisikligi yapilmasi _ve Ana Sozlesme

degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi

gerekmektedir.

Sirket'in _kendi paylarini__geri almasi

durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket

edilir ve gerekli ozel durum aciklamalar:

yapilir.

HESAP DONEMI
MADDE 15

Sirket’in hesap yili; Ocak ayinin birinci glinu
baslar ve Aralik ayinin sonuncu guni sona
erer. Ancak ilk hesap yili Sirket’in kesin
olarak kuruldugu tarihten baglamak Uzere o

yilin Aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
MADDE 16

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK
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cesit masraflarin _¢ikarilmasindan sonra

ve sermaye piyasasi mevzuati hukimlerine

kalan miktardir.Net donem karindan her

yil %5 genel kanuni_yedek akce ayrilir.

Kalan miktar genek kurul karariyla pay

uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit

sahiplerine kar payi olarak dagitilir veya

yatirirmda kullanihr. Kar payi, pay sahibinin

esas sermaye payi icin_sirkete yaptigi

odemelerle orantili olarak hesaplanir.

edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri

ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce

odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan

miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan

odenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra

geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen

donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin

dusilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya

kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye
ayrihr.

Birinci Kar pay::

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bags

tutarinin_ilavesi _ile bulunacak meblag

uzerinden, Sirket’'in kdar dagitim politikas:

cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi

mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
ayrihr.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,

Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu

uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi

disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar payt:
Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar distikten

sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya

tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya

veya TTK’nin 527inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak

ayirmaya yetkilidir.

iHTIYAT AKCESi
MADDE 17

Genel kanuni yedek akce odenmis

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger

kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kissimdan, sermayenin %5’i oraninda kar

payi dusildukten sonra bulunan tutarin

yuzde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin

ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek

akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek

akceler ile Ana Sozlesmede veya kar

dagitim politikasinda pay sahipleri igin

belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska

yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar

aktarilmasina, Yonetim Kurulu iyelerine,

ortaklik calisanlarina  ve pay sahibi

karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim_tarihi itibariyla mevcut

paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim

sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu

konudaki teklifi uzerine Genel Kurulca

kararlastirilir.

Isbu Ana Sozlesme hikimlerine gore Genel

Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar

geri alinamaz.

KAR PAY| AVANSI
MADDE 17

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat

sermayenin %20 sine ulasincaya kadar

ayrihr.Bu  miktarin _azalmasi halinde

hikumleri cercevesinde pay sahiplerine kar

payi_avansi_dagitilmasina karar_verebilir.

yeniden genel kanuni yedek akge

Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda
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ayrilmaya devam olunur. Genel kanuni

ve dagitiminda ilgili mevzuat hukimlerine

yedek akce ile bu sozlesme hikimlerine

gore ayrilmasi gereken miktar net donem

karindan ayrilmadik¢a pay sahiplerine kar

uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin

Genel Kurul karari ile, ilgili hesap donemi

ile sinirh olmak uzere, Yonetim Kuruluna

dagitilmaz.

KANUNiI HUKUMLER
MADDE 18

Bu sozlesmede mevcut olmayan hususlar

hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

yetki verilebilir.

BAGISLAR
MADDE 18

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin ust

siniri_Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Piyasasi Kanunu hukumleri uygulanir

Bu sekilde yapilan bagislar dagitilabilir

kar matrahina eklenir. SPK yapilacak

bagis miktarina ust sinir getirme yetkisine

sahiptir. Bagislar, SPKn’nun &rtili kazang

aktarimi__dizenlemelerine ve sair _ilgili

mevzuat hikimlerine aykinlik  teskil

edemez, gerekli ozel durum agiklamalar:

yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair

bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine

sunulur.

AZLIK HAKLARI
MADDE 19

Sermayenin __yirmide  birini olusturan

pay sahiplerinin TTK Madde 411,

7

420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin

sair _maddelerinde, sermaye piyasasi

mevzuati, SPK duzenlemeleri ve diger ilgili

mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu

haklarin_kullanilmasi_kisitlanamaz yahut

engellenemez.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
MADDE 20

Ana  Sozlesmede  yapilacak  biitiin

degisiklikler icin onceden SPK’nin uygun

gorusu ile Ticaret Bukunllg’l’nm izni gerekir.
Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu

uygun gorus ve izinler alindiktan sonra,

TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana

Sozlesme hukumlerine uygun olarak davet

edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasas:

mevzuati _ve Ana Sozlesmede belirtilen

hiukumler cercevesinde karar verilir.

SPK’nin_uygun gérmedigi veya Ticaret

Bakanhgr’'nin onaylamadigi Ana Sézlesme

degisiklik tasarilar: Genel Kurul gundemine

alinamaz ve gorusulmez. Ana Sozlesmedeki
degisiklikler, usuline uygun olarak tasdik

ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra

gecerli_olur. Ana Sczlesme degisiklikleri

uctncu kisilere karsi tescilden once hikim

ifade etmez.

Ana  Sozlesme degisikliginin _imtiyazh

pay sahiplerinin haklarini_ihlal etmesi

durumunda, Genel Kurul karari imtiyazl

pay sahipleri kurulunca onaylanmas:

gerekir.

Isbu Ana Sézlesmedeki degisikliklerin,

Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Turkiye

Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sermaye

piyasasi_mevzuatinin_kamuyu aydinlatma

yukimlulikleri cercevesinde ilani sarttir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM
MADDE 21

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan

Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyulur.

Zorunlu _ilkelere uyulmaksizin _yapilan

islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari

gecersiz olup, Ana Sézlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas:

bakimindan __onemli _nitelikte sayilan

islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf

islemlerinde ve uclincu kisiler lehine

teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerde SPK’nin _kurumsal yonetime

iliskin dizenlemelerine uyulur.
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SIRKET’IN SONA ERMESIi VE TASFIYESi
MADDE 22

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesiile buna bagh

muamelelerin _nasil 'VOPIIOCCIéI hakkinda

TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger

ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 23

Bu Ana Sozlesme’de mevcut olmayan
hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi

mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikumleri

uygulanir.

Halka agilma surecini gindemine alan sirket, 5.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani
ile esas sozlegsmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve 14.12.2022 tarihli Genel Kurul

toplantisi neticesinde kayith sermaye sistemine gegmistir.

21.12.2022 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu Sirket paylarinin halka arz olmasiyla ilgili
olarak, Sirket’in 288.673.881 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.000.000.000 TUlik kayith
sermaye tavani dahilinde 72.326.119 TL artirilarak 361.000.000 TLl’ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 72.326.119 TL nominal degerli olmak
uzere beheri 1 TL nominal degerli 72.326.119 adet B Grubu hamiline yazili payin ¢ikarilmasina

karar vermistir.

23.12.2022 tarihinde Sirket paylarinin halka arz olmasiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvurusunu gergeklestirmistir.
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan 2021 yili verileri uyarinca Sirket, Tirkiye'de

sanayi faaliyet kolunda yer alan sanayi kuruluslari arasinda 243’uncu sirada yer almaktadir.

12. YATIRIMLAR

Sirket'in Aydin /Cine ilgesinde toplamda 102.300.000 m” uretim kapasitesine ulasilacak
komple Cine Fabrika Yatirim karari alinmistir. Bu yatirim igin 11.10.2021 tarih ve 528414 belge
numaral sabit kiymet yatinmlarinda kullaniimak tzere 2.609.000.000,00 TL tutarinda
yatinm tegvik belgesi alinmistir. Yatinm tegvik belgesinin alindigi tarihlerde TCMB Euro
doviz alig kuru 8,88’dir. Tahmini ongorilen yatirmin tamamlanma tutarn 266.353.107,00
Euro’dur. 24.03.2023 tarihli TCMB doviz alig kuru (20.50) dikkate alindiginda yatirim
tamamlanma tutari 5.460.238.000 TL olarak hesaplanmaktadir. Yatirimin toplam tutarini,
harcamalarin yapilacagr 2023, 2024, 2025 yillarinda doviz kur degisimleri ve ulkemizdeki
enflasyon oranlari yukari ya da asag yonlu olarak degistirebilir. Soz konusu tesvik belgesi
kapsaminda yatirimin katki orani %25 ve vergiindirim orani %60’tir. 31.12.2022 tarihine kadar
yatirnm tesvik kapsaminda 185.951.663,61TL harcama yapilmistir. Yatirim tesviki haricinde
21.302.238,39 TL arsa alimi katki bedelleri dahil harcama yapilmistir. Toplam harcama tutar:
ise 207.253.902 TL olarak gerceklesmistir.

Tesiste kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi saglanarak,
fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemekteyiz. Tesisin Aydin’da yer alan hammadde
kaynaklarina ve izmir limanlarina yakin olmasinin operasyonel sureglerini hem klsa|tocag|

hem de maliyet avantaji saglayacagi dusunulmektedir.

Bien ayni zamanda mevcut tesislerinin bazi bolumlerinde de yeni teknoloji ve verimlilik esasli

yatirmlarina devam etmektedir.
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13. URETIM VE KAPASITE

Kapasite (m?) 31.12.2021 31.12.2022
Bozuyiik Tesisi 18.507.258 17.931.258
Sirli Porselen 18.507.258 17.931.258
2. Organize Tesisi 10.800.000 11.729.000
Duvar Karosu 10.800.000 11.729.000
Bilecik Tesisi 16.420.697 15.914.197
Yer Karosu ve Sirli porselen 6.292.976 6.042.976
Duvar Karosu 10.127.721 9.871.221
Toplam 45.727.955 45.574.455
Uretim (m”) 31.12.2021 31.12.2022
Boziyiik Tesisi 17.667.500 14.795.917
Sirli Porselen 17.667.500 14.795.917
2. Organize Tesisi 10.517.440 11.101.631
Duvar Karosu 10.517.440 11.101.631
Bilecik Tesisi 15.170.773 12.469.201
Yer Karosu 4.706.992 4.574.462
Sirli Porselen 1.297.308 637.058
Duvar Karosu 9.166.473 7.257.681
Toplam 43.355.713 38.366.749

Kapasite Kullanim Orani (%) 31.12.2021 31.12.2022
Boziiyiik Tesisi

Sirli Porselen 95,50% 82,50%
2. Organize Tesisi

Duvar Karosu 97,40% 94,70%
Bilecik Tesisi

Yer Karosu ve Sirli Granit 95,40% 86,20%
Duvar Karosu 90,50% 73,50%
Toplam % 94,80% 84,20%

31.12.2022 itibariyla Sirket’in uretim kapasitesi bir onceki yila kiyasla yaklagik olarak
ayni kalmistir. Sirket’in Gretim miktariysa dlke genelinde gerceklesen enerji kesintileri ve
bakim onarim galismalari nedeniyle bir onceki yila gore %11.5 azalarak 38.366.749 m”’ye
gerilemistir. Enerji kesintileri ve bakim onarim ¢alismalari Sirket’in kapasite kullanim oraninda
da gerilemeye sebep olmustur. Sirket’in 31.12.2022 yili toplam kapasite kullanim orani %84,2
olarak gergeklegmistir.
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14. SATISLAR

(TL) 31 Aralik 2021 % 31 Aralik 2022 %

Seramik 1.969.712.137 84,5 4.552.091.669 | 86,3
Armatlr-Batarya 67.894.789 29 151.990.001 29
Seramik Saglik Geregleri 109.941.822 4,7 234.063.564 44
Diger (*) 183.575.960 79 336.295.973 6,4
Hasilat 2.331.124.708 100 5.274.441.207 100

(*) Ham made, malzeme, vade farkli gelirleri, nakliye, ticari mal (aksesuar, sair malzeme, banyo dolabi,

yapistirici, derz dolgu, gomme rezervuar, klozet kapagi, yan urun malzemelerinden olusmaktadir.

Tutar TL 31.12.2021 31.12.2022
Yurt Digi 567.704.065 1.103.183.651
Degisim % 94,30%
Yurtici 1.763.420.643 4.171.257.556
Degisim % 136,50%
Toplam 2.331.124.708 5.274.441.207
Degisim (%) 126,30%

2022 yilinda net satig gelirleri gegen yila kiyasla %126,3 artarak 5.274.441.207 TL olurken,
seramik satig miktari ise ayni donemlerde %19,20 oraninda azalma kaydetmis ve 37.937.786
m? olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda patlak veren Rusya Ukrayna savasi sebebiyle ener;ji
fiyatlarinda gortlen ciddi artiglar ve yuksek enflasyon nedeniyle, Sirket’in ticari faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenmistir. 2022 yilinin 3. Ceyreginden baslayarak seramik sektorundeki
gerek dig pazar, gerekse i¢ pazardaki daralmanin artmasi ve sipariglerin azalmasi sebebiyle,
verimsiz ve uretim siparisi olmayan dretim hatlari gegici olarak tretime kapatilmistir. Bu hatlar

uzerinde bakim onarim galismalarina suratle baglanarak, tretime hazir hale getirilmektedirler.

Konsolide Seramik Satisi (m?) 31.12.2021 31.12.2022
Yurt igi 36.944.362 29.733.299
Degisim (%) -19,50%
Yurt Digi 9.988.438 8.204.487
Degisim (%) -17,90%
Toplam 46.932.800 37.937.786
Degisim (%) -19,20%
Konsolide Armatiir ve Vitrifiye Satis adetleri 31.12.2021 31.12.2022
Yurt igi

Armatur 349.413 397.199
Degisim (%) 13,70%
Vitrifiye 357.975 369.483
Degisim (%) 3,20%
Yurt Disi 31.12.2021 31.12.2022
Armatur 12.295 42.217
Degisim (%) 243,40%
Vitrifiye 93.031 77.079
Degisim (%) -17,10%
Yurt igi ve Yurt digi toplam 31.12.2021 31.12.2022
Armatur 361.708 439.416
Degisim (%) 2150%
Vitrifiye 451.006 446.562
Degisim (%) -1,00%

2022 yilinda armatur satiglart %21,50 oraninda artarak 439.416 adete yukselirken, vitrifiye

satiglari -%1 oranin da azalarak 446.562 adete gerilemistir.

Yurt disina yapilan seramik satig miktari 2021 yilina oranla %17,9 azalis gosterirken, yurt igi
satig miktarinda da %19,5 oraninda bir dusts yasanmistir. Ayni donemde yurt disina yapilan
armatur satig tutari %243,4 oraninda bir artig gostererek 42.217 adet olurken, vitrifiye
satiglar %17,1 azalarak 77.079 adete gerilemistir.

Yurt diginda en buyuk pazarlar sirasiyla Almanya, israil, ingiltere, Romanya, Sirbistan,
Hollanda, Belgika, Finlandiya,Fransa ve Polanya’dir. Toplam ihracatin, 2022 yilinda %59’u
bu 10 uUlkeye gergeklestirilmistir.
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15. SEKTOREL GELISMELER

Seramik kaplama sanayisi ingaat seramikleri (in§00t seramikleri, seramik kaplama
malzemeleri ile seramik saglik geregleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) igindeki iki buyuk
gruptan biri olup, Turkiye’nin geleneksel uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin basinda
gelmektedir. Kurulu kapasitesi, urun kalitesi ve gesitliligi ile toplam seramik ihracati igindeki
pay goz onune alindiginda, Turk seramik sanayi igindeki en gelismis alt sektorlerin kaplama

malzemeleri oldugu gérijlmektedir1.

ikinci ana gruptan birisi olan seramik saglk gereglerinde tdlkemiz Avrupa’daki en buyuk
ihracatgi tlke olup dinya uretiminin %10’una yakinini iretmektedir. Bugin bu sektorde Gretim
yapan buyuk olcekli 9 adet uretici sirket mevcuttur. Bunlarla birlikte 1980l yillarin sonlarina
dogru tlkemizin cesitli yerlerinde faaliyete gecen 30 kadar kiiglk ve orta 6lgekli sirket tretim
yapmaktadir. Turkiye, insaat seramikleri icinde yer alan seramik saglk gereglerinde de

geleneksel uretici ve ihracatta da rekabetgi bir tlke olarak yer almaktadir.?

Sektorun lokomotif trin grubu seramik karodur. Turk seramik kaplama malzemeleri sektori
ozellikle 1990 yilindan sonra yaptigi yatirimlar ile bugiun dunya seramik karo Uretiminde soz
sahibi olmayi basarmustir. Turkiye sahip oldugu 431.600.000 m? kurulu kapasite ile seramik
kaplama malzemeleri (SKM) Uretiminde Avrupa’nin 3. ve dunyanin 9. blytk ureticisi ve ayni
zamanda Avrupa’nin 3. ve dunyanin 6. buyuk seramik karo ihracatgisi konumundadir. Sirket’in
ise Turkiye'de sahip oldugu uretim kapasitesi agisindan sektordeki payr %10,59°dur?®. Sektor,
yuksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de
dolayl istihdam saglamaktadir.”

Turkiye’de seramik sektoru zengin yerli ham madde kaynaklarina sahiptir. istanbul’un Sile
ilgesinde ve Bilecik’in Bozuyuk-Sogut bolgelerinde seramik uretimine uygun kil, Aydin’in Cine
ilgesinde ise feldspat madenleri mevcuttur. Sirket’in fabrikalarinin yer aldigi Bilecik ili, ham

madde kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle buyuk bir avantaja sahiptir.

Uretim prosesi igindeki pisirme ve kurutma iglemlerinden dolayi seramik sektorunin dretim
maliyetleriiginde enerjinin payi diger sektorlere oranla oldukga ylksek durumdadir. Sektorde
halen dogalgaz, LPG, LNG olmak uzere g ana yakit tiketilmektedir. Sirket’in enerji giderleri
(dogalgaz, elektrik) toplam maliyet icerisinde 2021 yilinda, satilan malin maliyeti igerisindeki
payt %29,60 iken, 2022 yilinda ise %47,32’ye yukselmistir.

" Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bankanhgi 2020 yili Seramik Sektori Raporu
? Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bankanhgi 2020 yili Seramik Sektéri Raporu

¥ Sirketin 2021 yili tretim kapasitesi 45.727.955 m? olup, Turkiye'nin yillik 431.600.000 m? dretim kapasitesine bolinerek hesaplanmistir.

* Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bankanligi 2020 yili Seramik Sektéri Raporu

Avrupa Seramik Karo Ureticiler Federasyonu’nun, AB Komisyonu’na yapmis oldugu sikayette,
Hindistan ve Turkiye'den yapilan ithalatin dampingli oldugu ve bunun Avrupa Birligi “Seramik
Karo” ureticilerinin zararina yol agtigi iddia edilmis ve bu nedenle onti—damping onlemleri

uygulanmasi talep edilmistir.

Komisyon tarafindan yurutulen anti-damping sorusturmasi gergevesinde sorusturulan
ulkelerden yapilan ithalatin dampingli olduguna ve AB yerli Uretiminde zarara yol actigina
karar verilmis olup, Komisyon tarafindan bu hususlarda, Turk tretici firmalarina anti - damping
vergisi uygulanmasi karari alinmistir. Komisyon, Sirket’e AB serbest pazarina yapacag
seramik ihracatlarinda %4,8 oraninda anti-damping vergisi uygulanmasina karar verilmistir.
Turkiye’deki sirketlere %4,8- %20,9 arasi (ortalama %9,2), Hindistan’daki sirketlere ise
%6,7 - %8,7 arasi Anti-Damping gumruk vergisi uygulanmasina karar vermistir. Kural olarak
Komisyon’un anti-damping yaptirimlari 5 yil sure ile uygulanmaktadir, ancak taraflarin itiraz

haklari ve bu sure zarfinda yeniden inceleme talebinde bulunma haklari saklidir.

Dunyadaki tlkelerin pandemi donemindeki kapanma evrelerinde, tedbir paketlerinin artmasi
parasal genisleme yasanmasiyla birlikte, dunyadaki onde gelen ulkeler de dahil olmak uzere,
bircok tlke tarihlerindeki en yuksek enflasyon rakamlarina ulagmislardir. Artan enflasyon oran
neticesinde Amerika Birlesik Devletleri’nin faiz artirmaya baslamasina ragmen, enflasyon
uzerinde kayda deger bir dislis yasanmamis, dinyadaki birgok tlke yiksek enflasyon ile karsi
karsiya kalmustir.

Rusya - Ukrayna savasgi ile birlikte, Amerika ve Avrupa Birligi ulkeleri, Rusya uzerinde
yaptinmlar uygulamaya baglamis, Rusya ekonomisi bu durumdan olumsuz etkilenmistir.
Bununla beraber, ozellikle Avrupa’nin enerji tedarikinin onemli bir boliuminu Rusya’dan

yapmasi nedeniyle, dinyada enerji fiyatlari yikselme egilimine girmistir.

Ulkeler, hane halklarinin bu durumdan olumsuz etkilenmemesi amaci ile, dogalgaz ve elektrik
fiyatlarinda yasanan artislari daha ¢ok sanayi sektori lzerinde yogunlastirmislardir. Bu
sebeple fabrikalarin dretim girdi maliyetleri hizli bir sekilde yikselmis, dlkemizde oldugu gibi,
Sirket’in de enerji maliyetlerinin uretim maliyetleri igerisindeki payr 2021 yilinda %29,51
olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ise %47,30’a yukselmistir.

Bununla birlikte, enflasyondaki artig personel, ham madde ve nakliye giderleri gibi giderlerin

artmasina sebep olmustur.

Butin bu olumsuzluklara ragmen yaygin bayi ve satig agi ve tedarik zincirine verilen onem
neticesinde, Sirket satiglarini 2021 yilina kiyasla 2022 yilinda %126, net karini ise %50,80

oraninda artirmayi basarmistir.



16. PAZARLAMA FAALIYETLERI

2022 yilinda katiim saglanan yurt igi ve yurt digindaki fuarlarin isim ve tarihleri asagidaki
gibidir;
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